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INLEIDING

BBC 2020 voorziet een verplichte opvolgingsrapportering, met de nadruk op de
(inhoudelijke) rapporteringsverplichting aan de raad. Stad Halle heeft ervoor
gekozen om de strategische nota op niveau van actieplannen te presenteren en te
rapporteren.

In wat volgt wordt er een stand van zaken gegeven betreffende de realisatie van de
meerjarenplanning voor de acties die gepland werden voor (deelrealisatie in 2020.

Voor de 3 beleidsdoelstellingen (dienstverlening & verbinden, Leefbaar & Beleving
en Wendbare stadsorganisatie) wordt er een statusrapportage gegeven betreffende
de acties die voorzien werden in 2020. Er wordt eveneens een statusrapportage voor

de 4 transversale engagementen (Toegankelijkheid ., Duurzaamheid

Kindvriendelijkheid % en Innovatie ) voorzien. Deze 4 engagementen lopen
immers als een rode draad doorheen alle beleidsdomeinen.

Daarnaast wordt er per actieplan een stand van zaken gegeven betreffende de
eerste helft van het jaar (1 januari 2020 tem 30 juni 2020). Voor actieplannen die
resulteren onder het prioritair beleid wordt er eveneens een statusrapportage
voorzien per actie.
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DIENSTVERLENING & VERBINDEN

We zijn ervan overtuigd dat de groeiende complexiteit van stedelijke vraagstukken
samenwerken noodzakelijk maakt. Het beleid voor de toekomst is een samenwerking
tussen en met verschillende actoren: inwoners, organisaties, instellingen, bedrijven,
andere overheden en dit met aandacht voor elke doelgroep. Daarom is het van
belang dat we inzetten op samenwerkingen en het verbinden van de verschillende
actoren. Niet alleen burgers onderling of organisaties onderling, maar ook
uitwisseling tussen verschillende groepen is noodzakelijk.

De lokale overheid is een belangrijk aanspreekpunt voor inwoners. Door in te zetten
op efficiénte, kwaliteitsvolle en toegankelijke dienstverlening wil Halle mensen
verbinden, met elkaar, met onze partners, met onze werking en met onze stad.

Stand van zaken

Statusrapport acties 2020

46
38%

Nog niet opgestart
= Initiatie
= |n uitvoering
= Evalueren
= Gerealiseerd

Statusrapport transversale engagementen

m

59

)
= M

* Totaal gekoppelde transversale engagementen tov gerealiseerde acties per transversaal engagement (voor 2020)
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Budget:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 39.950 367.731
Uitgaven 206.590 1.146.705
Saldo -166.640 -778.974
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 2.314.789 7.844.45]
Saldo -2.314.789 -7.844 457
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
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DOELSTELLING V1 We zorgen voor een dienstverlening op maat van

alle burgers
1 GEEN GOEDE KWALITEITS- 1 ONGELIJKHEID 16 VREDE. 1 PARTNERSCHAP OM
ARMOEDE GEZONDHEID ONDERWIJS VERMINDEREN VEILIGHEIDEN DOELSTELLINGEN

ENWELZIN -~ STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIENSTEN -

Yy &P

Halle investeert in het individuele welzijn van elke inwoner over de verschillende
levensdomeinen met het oog op gecodrdineerde hulp-, zorg- en dienstverlening op
maat en de realisatie van zelfredzaamheid, betrokkenheid, participatie en
zelfontwikkeling van de inwoner. Uiteraard kunnen we dit niet alleen. Om een
dienstverlening op maat en op vraag van alle burgers te realiseren wordt er dan ook
samengewerkt met diverse partners en verenigingen.

L] )

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 8000 18.677
Uitgaven 85.482 355976
Saldo -77.482 -337.299
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 2.314.789 7.647.25]
Saldo -2.314.789 -7.647.257
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Het lokaal bestuur Halle wil als meest nabije aanspreekpunt voor dienstverlening veel
aandacht besteden aan het verhogen van de bereikbaarheid en toegankelijkheid.
Digitalisering en innovatie binnen dienstverlening zijn belangrijk om te kunnen
voldoen aan de hedendaagse wensen en noden van de inwoners. Halle wil zijn
(fysieke) dienstverlening optimaliseren om ervoor te zorgen dat de inwoners viotter
en efficiénter bediend kunnen worden.

Daarbij blijfft de voortdurende aandacht voor maatschappelijk kwetsbare
doelgroepen belangrijk, zodat dienstverlening voor iedereen toegankelijk is.

Stand van zaken juni 2020:

De verbouwing en herinrichting van de balies in het stadhuis zal afgewerkt zijn in
november. Vanaf dan kunnen we daar alle dienstverlening op het gelijkvloers
aanbieden, in een toegankelijke en begrijpbare inrichting.

We halen producten naar links in de keten van zelfbediening/online - snelbalie -
themabalie - maatwerk, door de ‘gele affiche’ bij een openbaar onderzoek vanaf
september aan de snelbalie te laten afhalen en de attesten en uittreksels van de
burgerlijke stand online aan te bieden vanaf juli.
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Het Huis van het Kind, waar je terecht kunt voor vragen naar gezins- en
opvoedingsondersteuning, is ondertussen ingericht in De Kazerne.

In het Sociaal Huis spreiden we het gebruik van de gesprekslokalen beter door een
reservatiesysteem.

De extra onthaaldag voor nieuwe inwoners in mei kon niet doorgaan wegens de
coronacrisis. Dit jaar zal er zoals vroeger maar één onthaaldag zijn (november of
december) indien het coronavirus het toelaat.

De verhoging en objectivering van de aanvullende financiéle steunen met behulp van
Referentiebudgetten voor Maatschappelijke Integratie (REMI), die de bestedingen
en inkomsten van een huishouden afzetten tegenover wat er nodig is voor een
menswaardig leven, kunnen we moeilijk afstemmen op de diverse steunmaatregelen
na de coronacrisis. We gaan daarom pas live met het systeem in januari 2021. We
realiseren de bedoelde verschuiving van middelen naar kindarmoede door de
verhoging van het budget voor aanvullende steunen te besteden aan tussenkomsten
in de aankoop van schoolmateriaal van gezinnen in begeleiding.

In samenwerking met BPost komt er een pakjesautomaat op het Possozplein, waar
mensen spullen kunnen laten leveren.

Toegankelijkheidsadvies wordt systematisch gevraagd en opgevolgd in
patrimoniumdossiers: het historisch stadhuis, de herinrichting van het gelijkvloers, de
bibliotheek. Voor de speeltuinen gebeurt dat ook. In andere dossiers voor de aanleg
van het openbaar domein is meer systematiek nodig.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 40.699 155.250
Saldo -40.699 -155.250
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 40.324 600.25]
Saldo -40.324 -600.251
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Acties 2020:

— V111 Herinrichting van de balies in het stadhuis (fase 1 - Huidige
dienstverlening LO/burger)

OO ﬁ

-
Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (202120222023 2024|2025

X
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- V115 Verhogen van de klantgerichtheid van contactambtenaren door
vorming, met aandacht voor klantdoelgroepen met specifieke noden.

DO

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

202020212022 2023|2024 2025
X X X X X X

— V116 Beter benutten van infrastructuur van het sociaal huis bij pieken en
dalen

Ei}

Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:

2020(202112022|2023 2024|2025
X

- V11.7 Ontwikkelen van een visie over waar producten afgeleverd kunnen
worden

{os

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

202020212022 [2023|2024 2025
X X X X X X
- V1110 Uitbouwen van een loketwerking van huis van het kind.

{oo ]

Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:

2020 (2021120222023 20242025
X X X X

- V1112 Kindvriendelijker maken van de onthaaldag voor nieuwe inwoners en
sterker op integratie in de gemeenschap richten, en daarvoor frequenter
organiseren

{os |

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

202020212022 [2023|2024 2025
X X X X X X
- V1113 Voorzien van een welkomstpakket voor nieuwe inwoners

H

Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:

2020 (202120222023 2024|2025
X X X X X X
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V1.1.14 Objectiveren van aanvullende steun en actieve rechtentoekenning
door het inzetten van het REMI-instrument.

Status: Gewijzigd
Realisatietermijn:

2020 (2021120222023 ]2024 2025
X X X X X X

V1.1.15 Voorzien van centrale verdeel- en afzetpunten voor pakketten en
boodschappen (Deposit hubs)

o]

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020(2021]12022|2023 2024|2025
X X

V1.1.17 Uitbouwen van een buurtgerichte werking via een loketfunctie op het
vlak van welzijn en zorg

[oe]

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020120212022 2023 (2024|2025
X X

V1.119 Doorvoeren van noodzakelijke aanpassingen in samenwerking met
Inter, conform het memorandum

DO

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X X X X X X

V1.1.20 Systematisch opvolgen van het advies van Inter bij elke
projectrealisatie

Ho

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (202120222023 2024 2025
X X X X X X

V1.1.21 De stad informeert, adviseert en begeleidt inwoners met vragen over
wonen.

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (202120222023 20242025
X X X X X X
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Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Naast de fysieke dienstverlening is de organisatie ook steeds toegankelijk via diverse
(digitale) kanalen. Internet is dé toegangspoort geworden voor een stroom aan
informatie en tal van diensten. Daarom is het belangrijker dan ooit dat websites en
(mobiele) apps voor iedereen bruikbaar en begrijpelijk zijn.

Halle wil ook zijn bestaande telefonie-oplossing vernieuwen en inzetten op een
communicatieplatform dat klaar is voor de toekomst. Dit platform moet bijdragen
tot een betere telefonische dienstverlening aan de burgers door een verbeterde
telefonische bereikbaarheid en de uitbouw van een contactcenter.

De traditionele schriftelijke dienstverleningskanalen blijven we screenen op
begrijpbaarheid en toegankelijkheid.

Stand van zaken juni 2020:

In de verwarrende eerste weken van de coronacrisis bleef de stad steeds
betrouwbaar bereikbaar, ook in het weekend, met het corona-infopunt. De capaciteit
van de belbalie werd verhoogd om mensen ook in piekperiodes, zoals met de
aanvragen voor herbruikbare mondmaskers, viot te woord te kunnen staan.

Na de toetreding tot fluvius.net in februari wordt alles in gereedheid gebracht om in
het najaar wifi in de binnenstad aan te bieden. Door de apparatuur op gevels en in
zijstraten van de Basiliekstraat aan te brengen, hoeven er slechts heel beperkt
werken te gebeuren in de vernieuwde winkelstraat. De connectiviteit van stadhuis en
sociaal huis is sterk verbeterd door de aansluiting op glasvezel. De overige
gebouwen in het centrum worden in het najaar aangesloten.

De werking op afspraak was een belangrijke vernieuwing voor het recyclagepark die
de gebruikers sterk waardeerden. Deze werking werd na de coronacrisis bestendigd.

Een andere vernieuwing was het contactloos betalen met payconig in de
buitenschoolse kinderopvang. We organiseren de uitbreiding naar andere contexten.

De stedelijke website krijgt een visuele en technische upgrade. Toegankelijkheid
staat voorop. De informatie over dienstverlening wordt opgebouwd rond
levensgebeurtenissen. Vanaf augustus kan de productinformatie verrijkt worden met
interne informatie en contactgegevens, voor een betere dienstverlening.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 10.678 17.280
Saldo -10.678 -17.280

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten o @]
Uitgaven o 197.000
Saldo 0 -197.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0]
Uitgaven o @]
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Halle profileert zich als een betrokken en open organisatie met een eenvormige
communicatie- en huisstijl. Via een aangepaste, duidelijke en uniforme communicatie
willen we de afstand tussen de organisatie en de bevolking verkleinen. Binnen de
verschillende communicatiekanalen wordt er vertrokken vanuit de beleving van de
gebruiker. We laten mensen zelf aan het woord: hiermee communiceren we niet
alleen op mensenmaat, we zorgen ook voor betrokkenheid en verbinding tussen
burgers, de eigen buurt, de stad.

Stand van zaken juni 2020:

We hebben de communicatiedienst versterkt tijdens de coronacrisis met
medewerkers uit de staf dienstverlening en het cultuurcentrum. De stad
concretiseerde haar communicatievisie van bereiken, verbinden, activeren met
realisaties zoals groetjes uit Halle en Halle Nieuws. Dezelfde informatie wordt via
verschillende formaten en platformen verteld voor een beter bereik. Met een
interview- en vertelstijl brachten we feitelike informatie over bijvoorbeeld de
mondmaskers of de werking van het zonnig huis op een boeiende en activerende
manier bij de inwoners.

De administratieve ondersteuning via de actie ‘Koffie en Formulieren’ moesten we
kort na de opstart opschorten omwille van de coronacrisis. In september starten we
opnieuw op.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 @)
Uitgaven 8.228 24.500
Saldo -8.228 -24.500

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Een kindvriendelijke stad streeft in alle beleidsdomeinen naar respect voor de
rechten van het kind. Kindvriendelijkheid vormt dan ook een rode draad doorheen
de strategische meerjarenplanning. Bij de verdere uitbouw van onze dienstverlening
hebben we ocog voor onze kinderen en stimuleren we anderen dit ook te doen.
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Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle wil haar titel kindvriendelijke stad behouden. Hiervoor werken
verschillende sectoren samen. De stad verstuurt een rompertje met het logo van
kindermascotte Basiel naar elke nieuwgeboren Hallenaar.

De clusters Patrimonium en Jeugd & Onderwijs werken samen om bij de renovatie
van stadsgebouwen een kindvriendelijke toets te doen. Concreet betekent dit dat de
stad in publieke gebouwen een speelhoekje voorziet, of dat ouders in het sanitair
terecht kunnen voor de verzorging van hun baby. Afhankelijk van de locatie en de
dienstverlening die hier gebeurt, wordt er geinventariseerd welke aanpassing er
nodig is. In overleg met de betrokken clusters wordt de dienstverlening afgestemd
op kinderen. Momenteel is dit aan de orde in de verbouwing van de loketten in het
stadhuis en ter voorbereiding van de renovatie van de bibliotheek.

Het Centraal AanmeldingsRegister (CAR) voor de inschrijvingen basis- en secundair
onderwijs is geoptimaliseerd en de regionale samenwerking is vergroot. In het
basisonderwijs heeft St-Genesius-Rode zich aangesloten. Voor het secundair
onderwijs werken 66 secundaire scholen van de grote regio Mechelen, Leuven,
Vilvoorde en Halle via hetzelfde aanmeldingssysteem om dubbele inschrijvingen te
vermijden.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 8.000 10.780
Uitgaven 10.767 28.350
Saldo -2.767 -17.570

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle implementeert een verbreding en optimalisatie van het zorgaanbod dat een
antwoord biedt op de lokale noden. Om een doeltreffend, integraal en kwaliteitsvol
zorgaanbod te realiseren, investeert Halle in nieuwe zorginfrastructuur die hieraan
tegemoetkomt. Daarnaast zet de stad ook in op het ontwikkelen en versterken van
netwerkstructuren met diverse partners met het oog op afstemming en aftoetsing
van organisatie- en kennisdeling, samenwerking en de uitwerking van vernieuwende
initiatieven.

Stand van zaken juni 2020:

Stad Halle werkt samen met 6 buurgemeenten in kader van de eerstelijnszone. De
eerste projecten van de eerstelijnszone werden gerealiseerd ifv de maatregelen
inzake corona, nl. pretriage, schakelzorg, cohortzorg thuis en gezamenlijke
aankopen van beschermingsmateriaal. Ook lokale contact tracing zal via deze
HALLE / HALLE
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partner gebeuren. In september 2020 is een nieuwe bestuursvergadering gepland
om nieuwe projecten te realiseren.

De stad wil het parkeren voor artsen en zorgverstrekkers vereenvoudigen. In het
voorjaar werd een eerste voorstel uitgewerkt, er wordt nu in overleg met de
zorgsector (artsenkring en ELZ) in kaart gebracht op welke locaties er noodzaak is.
De bedoeling is om deze actie uit te rollen in januari 2021.

Door het bouwen van de nieuwe assistentiewoningen en een dementietuin voor het
woonzorgcentrum breidt de zorginfrastructuur letterlijk uit. De oplevering van deze
werken staat gepland voor september 2020. In het najaar worden deze woningen
dan ook in gebruik genomen.

Daarnaast heeft de stad een drie jaar lange begeleiding door het Vlaams Agentschap
Zorg en Gezondheid om naar een innovatieve arbeidsorganisatie te groeien in het
Woonzorgcentrum.

Er vond in dit kader een medewerkersbevraging plaats en het primair zorgproces
werd uitgetekend en geanalyseerd om als basis te gebruiken voor verdere keuzes.
Naar personeelsinzet toe wordt gekeken of er met kleinere afdelingen gewerkt kan
worden en wordt de inzet van een vlinderteam bekeken.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 7.200
Saldo 0 -7.200

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.274.465 6.820.000
Saldo -2.274.465 -6.820.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) O
Saldo 0 0

Acties 2020:

— V151 Implementeren van een eerstelijnszone in onze werking.

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020

202112022

2023

2024|2025

X

X

- V1.5.2 Uitwerken van een nieuwe visie rond wachtlijstbeheer voor alle
clusters binnen de subsector zorg.

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020

2021[2022

2023

202412025

X

X

HALLE / HALLE
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- V1.5.5 Uitbouwen van een kwaliteitsvolle en veilige nachtpermanentie voor
alle woonzorgvormen.

o2

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X X

- V1.5.6 Uitbouwen van een nieuw kinderopvanginitiatief met aandacht voor
specifieke doelgroepen (flexibele uren)

Ho

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020 (2021120222023 ]2024 2025
X X X X X

- V1.5.8 Bouwen van nieuwe assistentiewoningen en een dementietuin voor
het woonzorgcentrum

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X

— V1.5.9 Renoveren/realiseren van noodopvangwoningen Lembeek

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020120212022 2023|2024 | 2025
X X
— V1.5.10 Parkeren voor artsen en zorgverstrekkers vereenvoudigen door het

promoten van stickers op privégaragepoorten die aanduiden dat deze
doelgroep er mag stationeren.

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020120212022 2023|2024 | 2025

X X X
- V1.5.11 Analyseren van de huidige werking van de cluster IMZ via het project

innovatieve arbeidsorganisatie. Het woonzorgcentrum Zonnig Huis evolueert

naar nieuwe werkvormen met optimale inzet van personeel en gebruik van
infrastructuur.

o2

Status: Initiatie
Realisatietermijn:

2020 |2021|2022|2023|2024 2025

X X X
HALLE / HALLE Opvolgingsrapportering 2020 Algemeen Directeur: MR. DE WINNE
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Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle ontwikkelt, vanuit een breed netwerk, een efficiént, toegankelijk en kwaliteitsvol
aanbod kinderopvang, dit voor zowel voor- als buitenschoolse opvang. We
realiseren uitbreiding en optimalisatie van het bestaande aanbod en zetten in op
vernieuwende projecten.

Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle organiseert zelf kinderopvang via het stedelijk kinderdagverblijf
Pagadderke. Samen met cluster Patrimonium treft het kinderdagverblijf
voorbereidingen om een tweede locatie op te starten in woonzorgcentrum het
Zonnig Huis. Vanaf september 2021 zal deze locatie haar deuren openen voor 18
kindjes. De stad wil op deze locatie flexibele kinderopvang realiseren zodat ouders
met niet-reguliere werkdagen opvang op maat vinden.

Daarnaast heeft de cluster Jeugd & Onderwijs een regierol inzake kinderopvang.
Deze cluster lobbyt bij de Vlaamse overheid voor extra middelen voor de
kinderopvang in Halle. Om de noden in kaart te brengen, moeten er voldoende
cijffergegevens zijn. Dit kan dankzij het digitaal loket kinderopvang. De software
hiervoor staat op punt maar omwille van de coronacrisis kon deze nog niet in werking
genomen worden. Er moet immers eerst een opleiding doorgaan zodat de
verschillende kinderopvanginitiatieven met de software leren werken.

De stad ondersteunt kinderopvanginitiatieven met subsidies. De reglementen

hiervoor worden later dit jaar aangepast.

De stad stimuleert (nieuwe) opvanginitiatieven om extra plaatsen te creéren. Zo
opent Toverbos begin 2021 een nieuwe opvanglocatie. De stad gaat met dit initiatief
in gesprek met oog op de realisatie van extra opvangplaatsen en een flexibele
opvang. De juridische besprekingen met WPZ lopen voor de extra kinderopvang in
Lembeek (36 plaatsen).

Voor de buitenschoolse kinderopvang geldt vanaf 2021 een nieuw decreet. Om dit
voor te bereiden neemt de stad deel aan een lerend netwerk van de Vereniging van
Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG).

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 7.397
Uitgaven 12.280 38631
Saldo -12.280 -31.234
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 30.000
Saldo 0 -30.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0]
Saldo 0 )
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Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle ondersteunt, vanuit zijn regierol, de uitbouw van Halse jeugdverenigingen die
voor kinderen en jongeren een aantrekkelijk vrijetijdsaanbod realiseren,
pedagogische accenten leggen en inspelen op hun leefwereld en interesses.

Stand van zaken juni 2020:

De stad ondersteunt de jeugdverenigingen structureel door middel van subsidies. De
samenwerkingsovereenkomsten met de vzw Spectakulo en met de vzw Jeugdhuis
Eenders werden recent goedgekeurd door de gemeenteraad voor de periode 2020-
2025. Hetzelfde geldt voor de speelpleinwerking Don Bosco. Stad Halle werkt aan
een extra subsidie voor inclusieve werking jeugdverenigingen.

De voorbereidingen voor de verbouwing van de zolder van het kasteelgebouw in
Lembeek tot verenigingslokalen werden getroffen, de uitvoering wordt deels nog dit
jaar gepland.

De samenwerkingsovereenkomst met Festivalle is stopgezet.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 500
Uitgaven 2.829 84.765
Saldo -2.829 -84.265

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

HALLE / HALLE
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DOELSTELLING V2 We zorgen voor een gericht sociaal beleid op

maat van de meest kwetsbare inwoners van onze stad.

KWALITEITS- GENDER-
ONDERWIJS GELIJKHEID

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

1 GEEN GOEDE
ARMOEDE GEZONDHEID
ENWELZION

10 ONGELIJKHEID 12 VERANTWOORDE 17 PARTNERSCHAP OM
VERMINDEREN CONSUMPTIE DOELSTELLINGEN
A ENPRODUCTIE TEBEREIKEN

Het nieuw Decreet Lokaal Sociaal Beleid wil handvaten aanreiken die toelaten echt
te kiezen voor kwetsbare medeburgers. Het lokaal bestuur kan de codrdinatie
opnemen en ervoor zorgen dat diensten en organisaties gezamenlijke
verantwoordelijkheid opnemen om de problemen, op diverse terreinen, aan te
pakken. Halle wil daarom werk maken van een gericht en sociaal beleid op maat van
de meest kwetsbare inwoners van onze stad. Daarmee bouwt ze zelf aan hulp- en
dienstverlening die afgestemd wordt op de meest kwetsbaren, maar ondersteunt en
optimaliseert ze ook samenwerkingen en projecten met diverse partners om deze
doelstelling te realiseren.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 31.950 329.054
Uitgaven 106.577 443.044
Saldo -74.627 -113.990
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle is een stad waar kinderen opgroeien in warme en krachtige gezinnen. De stad
bouwt hiertoe een divers gezins- en opvoedingsondersteunend beleid uit. Er worden
diverse initiatieven geinitieerd zodat ouders nabij en op maat ondersteuning en
begeleiding vinden in hun opvoedingstaak.

Met het beleid voor gelijke onderwijskansen wil de stad Halle alle kinderen dezelfde
optimale mogelijlkheden bieden om te leren en zich te ontwikkelen. De stad werkt
hiervoor intensief samen met de verschillende onderwijspartners via projecten, en
stimuleert samenwerking en netwerking om de toegankelijkheid van het onderwijs
te maximaliseren.

HALLE / HALLE
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Stand van zaken juni 2020:

De cluster Jeugd & Onderwijs en het JAC van Halle zijn op dezelfde locatie
gehuisvest en hebben een goed contact. Het JAC vult de nood aan individuele
hulpverlening aan jongeren in. Het bestuur lobbyt bij de hogere overheid om meer
middelen te bekomen voor het JAC.

De week van 10 augustus gaat er opnieuw een taalbad door in Halle. Dit gaat door
op speelplein Joepie en wordt begeleid door animatoren die een speciale aandacht
hebben voor talige activiteiten. Er zullen ongeveer 80 kinderen deelnemen.

Tijdens de coronacrisis hebben sommige leerlingen achterstand opgelopen omdat
thuisonderwijs niet evident was. Om deze kinderen met zo weinig mogelijk
achterstand aan het nieuwe schooljaar te laten starten, heeft de stad vrijwillige
leerbuddies gezocht die hen tijJdens de zomervakantie zullen ondersteunen in het
verwerken van de leerstof. Ongeveer 50 vrijwilligers hebben zich aangemeld om
leerbuddy te zijn. De scholen hebben een 60-tal leerlingen doorverwezen naar het
project. Tevens werden de sociale maribel middelen voor een schoolopbouwwerker
uitgebreid van 0.50 VTE naar 1 VTE.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 @)
Uitgaven 30.807 75.960
Saldo -30.807 -75.960

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle zet in op gezondheid. Enerzijds activeert ze iedere inwoner tot levenslang
sporten door een divers, kwalitatief, toegankelijk beweeg- en sportaanbod te
organiseren en te ondersteunen. Anderzijds werkt de stad een lokaal
gezondheidsbeleid uit dat, vertrekkend van een degelijke kennis en analyse van de
gezondheidssituatie van de inwoners en wijzigingen binnen de gezondheidssector,
prioriteiten legt en ontwikkelt tot een samenhangend geheel van preventieve en
curatieve acties. Bijzondere aandacht gaat naar het bereiken van kwetsbare
doelgroepen.

Stand van zaken juni 2020:

Vorig voorjaar ging de gemeenteraad akkoord met de ondertekening van het
Charter Gezonde Gemeente. Met de ondertekening van dit charter engageert de stad
Halle zich om tijdens deze legislatuur verder werk te maken van een samenhangend
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gezondheidsbeleid. Dit beleid biedt iedereen en de meest kwetsbaren in het
bijzonder kansen en stimuleert hen om gezond te leven in een gezonde omgeving.
Het gaat over een gezonde publieke ruimte, toegankelike zorg- en
welzijnsvoorzieningen, gezonde wijken en woningen, een gezond klimaat en
veiligheid.

Met subsidies van de Koning Boudewijn Stichting sloegen RISO Vlaams-Brabant en
Groep Intro de handen in elkaar om in samenwerking met Buurthuis Ommekaar
groentepakketten te verdelen naar de doelgroep.

Er werden subsidies op het vlak van preventieve gezondheid aangevraagd bij
Vlaanderen en goedgekeurd. Hiervoor zal een samenwerkingsovereenkomst
opgemaakt worden met Beersel, Halle, Sint-Pieters-Leeuw en Pepingen. Deze wordt
in september voorgelegd aan de gemeenteraad.

Naar geesteliike gezondheid zijn er in coronatijden heel wat initiatieven genomen
vOoor mensen in kwetsbare situaties (geconfronteerd met intrafamiliaal geweld, kleine
behuizing, financiéle problemen, opvoedingsproblemen, relationele problemen,
alleenstaanden,...). Via online challenges zijn kinderen en jongeren bereikt,
knutselpakketten bedeeld, werd een beloningsysteem opgezet om kinderen te
motiveren huiswerk en huistaken te maken, werd hulp geboden bij huiswerk (digitaal
en printen), en werd individueel contact gehouden met mensen die nood hadden
aan een gesprek. De stad belde alle 80-plussers op om te informeren naar hun
welbevinden en waar nodig hulp te bieden of door te verwijzen naar hulp.

Ook wordt onderzocht of in het najaar de interactieve tentoonstelling “Tabooths”,
met betrekking tot mentale gezondheidsthema’s uit de leefwereld van jongeren (16-
plus) naar Halle kan gehaald worden.

In maart werd er een kookworkshop georganiseerd in het kader van Hallo Nederlands
met gezonde/betaalbare producten.

In het najaar wordt er nog een vorming voorzien voor de medewerkers van de
sportclubs. Dit staat op de agenda van de volgende algemene vergadering van de
Sportraad.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 59.000
Uitgaven O 69.000
Saldo @) -10.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )
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Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

De stad wil ervoor zorgen dat alle burgers, en zeker de meest kwetsbaren, toegang
tot zorg en hulpverlening krijgen. Halle zet daarom in op de realisatie van een
integraal lokaal sociaal beleid, een geintegreerd onthaal en een evenwicht tussen de
actor- en regierol bij de uitwerking ervan. Een nauwe samenwerking en kennisdeling
met andere zorg- en dienstverleningspartners is hierbij essentieel.

Stand van zaken juni 2020:

De Vlaamse overheid deed een nieuwe projectoproep voor de periode 2020-2025.
De stad tekende hierop in om met deze middelen het aanmeldingssysteem van het
GBO verder uit te werken. De stad heeft de subsidies niet binnengehaald. De stad
bekijkt hoe een digitaal aanmeldpunt verder georganiseerd kan worden.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 50.000
Uitgaven 2917 50.000
Saldo -2.917 0

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Via verschillende outreachende praktijken wil de stad verbinding maken met
maatschappelijk kwetsbare doelgroepen. Uitgangspunt bij deze initiatieven is het
actief contact leggen met de kwetsbare doelgroep zodat de toeleiding naar de hulp-
en dienstverlening vlotter kan verlopen en signalen sneller opgevangen kunnen
worden.

Stand van zaken juni 2020:

Een intergemeentelijke subsidieaanvraag in het kader van de eersteliinszone voor
het opzet van een digitaal aanmeldpunt waar (onder meer) medewerkers en
partners die bij de mensen thuis komen om problematische situaties eenvoudig te
sighaleren ving bot. We heroriénteren door de aanmelding van die problematische
situaties door lokale partners (politie, thuiszorgcoaches) bij de welzijnsbalie te
vereenvoudigen.
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Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Het stadsbestuur ondersteunt en organiseert een vrijetijdsaanbod voor kwetsbare
doelgroepen. Dit via de uitbouw en optimalisatie van een aangepast aanbod, het
wegwerken van drempels en samenwerking met gespecialiseerde organisaties.

Stand van zaken juni 2020:

Stad Halle investeert in buurtsportwerking door de mobiele spel- sportkar in te
zetten op verschillende locaties ism buurtwerk, schoolopbouwwerk en Habbekrats.

Om Halse jeugdverenigingen die inzetten op inclusieve werking te ondersteunen
wordt er gewerkt aan een nieuw reglement. Dit wordt ter goedkeuring op de
gemeenteraad in het najaar geagendeerd.

Stad Halle start met een ‘Rap op stap’-kantoor. Rap op Stap is het vrijetijds- en
reisbureau voor mensen met een beperkt inkomen. Gebruikers ontdekken er een
groot aanbod aan sport, cultuur en reizen. ledereen Verdient Vakantie voorziet een
toeristisch aanbod aan sociaal tarief, VRIJUIT (Fonds Vrijetijdsparticipatie) een
cultureel en sportaanbod. Een Rap op Stapkantoor zet ook het lokaal
kortingsaanbod in de kijker, in dit geval de Kom!Pas. De officiéle opening was
gepland op 25 maart 2020, maar werd door de coronacrisis uitgesteld naar
september 2020.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 O
Uitgaven 1432 8.020
Saldo -1.432 -8.020
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 o)
Uitgaven @) O
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

De stad wil inzetten op dienstverlening en beleidsinitiatieven die inclusiviteit hoog in
het vaandel dragen. Halle beschouwt armoede dan ook als een uitdaging over alle
beleidsdomeinen heen. Daarom werkt de stad aan een inclusief en geintegreerd
armoedebeleid vanuit de diverse beleidsdomeinen (wonen, werken, budgethulp,
zorg, opvoeding, e.a.). Ze organiseert meer synergie op het terrein door een betere
samenwerking en codrdinatie met en tussen verschillende partners.
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Stand van zaken juni 2020:

Het bijzonder comité van de sociale dienst keurde een nieuwe activeringsnota goed.
Die introduceert nieuwe instrumenten/ trappen van activering met aandacht voor
functionele geletterdheid, digitale geletterdheid, duaal leren, wijkwerken en de
nazorg en begeleiding art 60 richting vastere tewerkstelling bij privé-werkgever.

Om het aantal artikel 60-tewerkstellingen te verhogen werd een tweemaandelijkse
dossierbespreking opgezet om korter op te bal te spelen en mensen sneller te
kunnen toeleiden, met specifieke aandacht voor toeleiding naar het buurtrestaurant.
Door de coronacrisis kwamen art. 60 op tijdelijke werkloosheid en werd het
moeilijker om nieuwe arbeidsplaatsen te vinden. Desondanks liepen er voor het
eerste halfjaar 18 trajecten art. 60, tegenover 10 in dezelfde periode van 2019, en zijn
er 4 trajecten meer opgestart dan in dezelfde periode 2019.

De werking van de jobwerkbank werd beter gestructureerd. Waar die sterk gericht
was op het leren werken met de VDAB-tool, wordt de jobwerkbank nu aangegrepen
om cliénten gestructureerder te scoren op attitudes, digitale geletterdheid,
sollicitatievaardigheden en wordt de begeleiding daarop afgestemd.

De werking van de doorgangswoningen werd aangepast voor een betere
doorstroom (kortere contracten, intensievere begeleiding, geen eigen meubels meer
om het settelen tegen te gaan). Maar het aanbod voldoet niet meer, ook niet naar
woningkwaliteit. De stad gaat op zoek naar alternatieven om het aanbod af te
stemmen om de noden van de werking.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 31.950 170.054
Uitgaven 71421 162.243
Saldo -39.471 7.81
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

De stad Halle heeft bijzondere aandacht voor het tewerkstellen van mensen voor wie
de afstand tot de arbeidsmarkt het grootst is. Daarnaast wil de stad de regierol
opnemen inzake sociale economie en tewerkstelling in de regio Zuidwest Rand.

Stand van zaken juni 2020:

De gemeenteraad keurde op 14 juli 2020 de statuten van de intergemeentelijke
samenwerking Zuidwest Rand goed. Het betreft een samenwerkingsverband met de
gemeenten Sint-Pieters-Leeuw en Beersel.

Op 20 februari 2020 werd deelgenomen aan de Provinciale partner dag van de
VDARB. Vanaf augustus wordt het overleg tussen de VDAB en Zuidwest Rand terug
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opgenomen. Na de zomervakantie vindt een toekomstforum plaats tussen de sociale
economie regisseurs van Vlaams-Brabant. Op 29 oktober vindt de Lokale
Netwerknamiddag Sociale Economie (in organisatie met de provincie Vlaams-
Brabant) plaats.

Eén van de speerpunten vanuit de lokale regisseursrol van de stad is de brug slaan
tussen het sociale en het reguliere arbeids- en economische circuit en een grotere
samenwerking tussen deze sectoren bevorderen. De sociale economie organisaties
zijn of worden in dit kader bezocht om kennis te maken, een netwerk uit te bouwen
en de noden te bevragen. Op basis van de resultaten van deze bezoeken zal in het
najaar gestart worden met het stimuleren van bedrijven in het reguliere economisch
circuit om een beroep te doen op maatwerkbedrijven/ maatwerkafdelingen binnen
bedrijven a.d.h.v. infosessies. Op die manier wordt het maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO) gestimuleerd op het terrein van inclusief ondernemen (nauwere
samenwerking tussen het reguliere economische circuit en sociale economie).

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 50.000
Uitgaven 0 77.821
Saldo 0 -27.821
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 0
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DOELSTELLING V3 We versterken het buurtgevoel en de samenhang

in onze stad

1 B VREDE. 1 PARTNERSCHAP OM
VEILIGHEIDEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

1 GEEN GOEDE
ARMOEDE GEZONDHEID
ENWELZIN

DIENSTEN _
Y, &

Het Halse beleid, de omgeving en vernieuwende projecten moeten ontmoeting en
interactie tussen inwoners, buurten en gemeenschappen stimuleren. Halle wil met
diverse initiatieven het samenleven in de stad bevorderen. Het versterken van de
sociale cohesie en verbeteren van de leefbaarheid van buurten staan hierbij centraal.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 20.000
Uitgaven 12.7113 288.685
Saldo -12.113 -268.685
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 197.200
Saldo 0 -197.200
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Halle stimuleert ontmoeting en interactie via inspraak, participatie en het
ondersteunen van burgerinitiatieven. Halle motiveert en ondersteunt hierbij
initiatiefnemende burgers.

Stand van zaken juni 2020:

In maart konden we het digitaal buurtplatform Hoplr lanceren voor heel Halle, nadat
we al een poos een levendig Hoplr-buurt hadden in Buizingen. Door de coronacrisis
hebben we niet ten volle kunnen inzetten op dit kanaal, maar met de aanstelling van
een voltijds participatie- en conversatieambtenaar in juli nemen we dat opnieuw op.
Begin juli waren er niettemin 2417 aangesloten huishoudens (14% van het totaal),
over 9 buurten, die samen per week gemiddeld 40 berichten en 313 reacties plaatsen.
De toelage om buurtfeesten te stimuleren werd maar enkele keren uitbetaald omdat
de meeste buurtfeesten door de coronacrisis geannuleerd werden.

Door de verplichte sluiting van Sporthal De Bres en het verbod op sport in groep
tijldens de coronacrisis zijn er geen nieuwe initiatieven genomen voor de
ondersteuning van G-sport en nieuwe impulsen voor schoolsport. In september start
G-tennis op en in december is er opnieuw het G-voetbaltoernooi International
Unified Futsal Christmas Cup Belgium. In september worden er gevechtssporten
aangeboden binnen schoolsport.
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Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 O
Uitgaven 12.7113 51.685
Saldo -12.113 -51.685
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle ondersteunt vanuit zijn regierol de ontwikkeling van een passend woonaanbod
voor elke doelgroep, met specifieke aandacht voor sociaal wonen en alternatieve
woonvormen.

Stand van zaken juni 2020:

Op basis van het huidige sociaal huurpatrimonium en de geplande projecten, wordt
het Bindend Sociaal Objectief gerealiseerd. De stad Halle gaf, met het indienen van
een voorstel voor een sociaal woonbeleidsconvenant bij de VMSW (Vlaamse
Maatschappij voor Sociaal Wonen), de intentie weer om bijkomend sociaal
woonaanbod te realiseren bovenop het Bindend Sociaal Objectief (collegebeslissing
van 7 februari 2020). In de loop van juli 2020 zal de VMSW de stad een
ontwerpconvenant overhandigen met de toegekende aantallen bijkomende sociale
huurwoningen. Dit convenant wordt ter goedkeuring voorgelegd aan het college van
burgemeester en schepenen en gemeenteraad.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 20.000
Uitgaven 0 20.000
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
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Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

De doelstelling van buurtzorg is mensen hulp en zorg te bieden in de eigen
omgeving. Door buurtzorg te organiseren trachten we een antwoord te bieden op
de uitdagingen in de zorg. Halle versterkt en stimuleert buurtzorg door het eigen
aanbod uit te breiden, buurtnetwerken op te zetten en door vrijwilligers en
mantelzorgers te ondersteunen. Via een netwerk van professionele medewerkers en
vrijwilligers willen we de behoefte aan zorg sneller vaststellen, signaleren en
opstarten met oog op de behoeften van de individuele zorgvrager.

Stand van zaken juni 2020:

Omwille van COVID-19 zijn de werken aan de nieuwe assistentiewoningen wat in
vertraging en zullen de renovatiewerken van Centrum Van Koekenbeek uitgesteld
worden naar 2021.

In februari keurde het college een nota goed m.b.t. de verlenging van de
samenwerking met Groep Intro in functie van buurtwerking. In april keurde het
college een nota goed met betrekking tot bestek, raming en gunning voor de
voortzetting van buurtwerking in de periode nadien tot einde legislatuur.

Als Stad willen we verder inzetten op aangename ontmoetings- en
belevingsplaatsen. De uitbating van de huidige volkstuintjes gebeurt door de tuiniers
zelf en in de wijk ‘Het Windmoleken’ door Buurtwerk Halle. De weide rond de
serviceflats Ten Hove wordt met inspraak van de buurt aangepast in 2021.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 217.000
Saldo @) -217.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 197.200
Saldo @) -197.200
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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DOELSTELLING V4 Elke Hallenaar wordt actief betrokken bij het
uitstippelen van ons beleid

GEEN WATETS | 4() DGIGED | 19 KMTE | qp Vet 17 Dmescueon
ARMOEDE ONDERWLJS VERMINDEREN VELGHEIDEN DOELSTELLINGEN
STERVEPUBLIEKE | TEBEREIEN
& DIENSTEN _
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Participatie en co-creatie hebben verschillende voordelen. Het creéert
betrokkenheid van inwoners, verhoogt de legitimiteit van beslissingen en daarmee
ook de slagkracht van het beleid. Tegelijk kan participatie ook zorgen voor
inhoudelijke verrijking en alternatieven aanreiken voor de kijk op een probleem.
Participatie doet vertrouwen in elkaar groeien en versterkt de betrokkenheid. Een
doorgedreven dialoog tussen de lokale overheid en burgers/belanghebbenden zorgt
voor meer verbinding en een dienstverlening die in grotere mate beantwoordt aan
de behoeften en verwachtingen van onze inwoners.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 2.418 59.000
Saldo -2.418 -59.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Het Halse stadsbeleid is een participatief beleid. De stad betrekt optimaal haar
inwoners en diverse actoren in de stad zowel bij beleidsontwikkelingen als bij acties
door hen te informeren, te laten meedenken, adviseren, mee communiceren, mee
werken, mee beslissen en/of te laten co-creéren.

Stand van zaken juni 2020:

Tijdens de coronacrisis heeft de stad de streaming van de gemeenteraden uitgebreid
naar de Algemene Overlegcommissies (AOC) en de gemeenteraadscommissies. De
AOC haalt net als de gemeenteraad tot 200 live kijkers op piekmomenten. Hier zitten
de kijkers die de raad opnieuw bekijken of die deze later bekijken niet in. De raden
en commissies die via Facebook gestreamd worden hebben meer kijkers dan
diegene die via Youtube gestreamd worden.

In juli is er een voltijds participatie- en conversatieambtenaar aangesteld. In augustus
en september voeren we via Hoplr een participatietraject over de verkeersinrichting
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in de omgeving tussen Sas, Dokter Spitaelslaan, Kasteelbrakelsesteenweg en
Nijvelsesteenweg. In cocreatie met de bewoners realiseren we wijkgroen /
klimaatwijken in Rodenem en Don Bosco, met proefopstellingen dit najaar voor
definitieve uitvoering tegen maart 2021.

Van het interpellatierecht op de gemeenteraad werd tot einde juni drie keer gebruik
gemaakt. Een vierde interpellatie stond gepland maar werd samen met de
gemeenteraad afgelast in de eerste weken van de coronacrisis.

Suggesties van burgers die via de sociale media gepost worden, worden door de
communicatiedienst overgemaakt aan de betrokken diensten voor eventueel verder
gevolg.

Er wordt via de website een tool uitgewerkt om over verschillende meerjarenplan-
acties status en meer informatie te communiceren. Realisatie wordt voorzien met de
jaarrekening 2020 (ten laatste maart 2021).

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 2.418 34.000
Saldo -2.418 -34.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle voert een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle levensdomeinen en
met aandacht voor kwetsbare jeugd. In een kindvriendelijke stad zijn kinderen en
jongeren volwaardige medeburgers en krijgen ze de kans om deel uit te maken van
de stad, er mee over na te denken en mee vorm aan te geven.

Stand van zaken juni 2020:

Het aanbod van het cultuurcentrum is veelzijdig en wil voldoende inspelen op de
interesses van kinderen en jongeren. CC 't Vondel zal de scholen bevragen over de
scholenprogrammatie. Dit ging in mei gebeuren maar omwille van corona is dit
uitgesteld naar najaar 2020. Op basis van deze bevraging schrijfft het CC een
overheidsopdracht voor het impactonderzoek uit. Doel van de bevraging is het
aanbod van de CTE-teams beter op de noden af te stemmen.

De bibliotheek heeft haar aanbod voor kinderen en jongeren verbreed door tijdens
de coronacrisis versneld werk te maken van een speel-o-theek. Dit bouwt verder op
het corona-initiatief van de buurtwerking om speelgoed te ontlenen aan kinderen en
jongeren van de buurt.
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Kinderen en jongeren moeten de nodige ruimte krijgen in de stad om uit te groeien
tot een kindvriendelijke stad. Voor het (her)inrichten van de openbare ruimte en
speelpleinen is inspraak van de doelgroep dan ook belangrijk. De cluster Jeugd &
Onderwijs zorgt voor elk speelpleintje voor een inspraaktraject. Dit gebeurde voor
de 2 speelpleinen in wijk Vogelweelde in samenwerking met de buurtwerking. Later
dit jaar zal er nog een inspraaktraject zijn voor de waterspeeltuin, de speeltuin in de
Europalaan en voor de kindvriendelijke inrichting van de bibliotheek. In het bestek
voor het speelbos op de molensite van Eizingen, staat participatie en inspraak met
kinderen en jongeren als voorwaarde.

Sinds enkele jaren biedt de stad via een ‘blokspot’ ruimte om te studeren aan
leerlingen en studenten. Omwille van corona werd dit tijdens de blokperiode van mei
en juni in eerste instantie voor jongeren die in een moeilijke thuissituatie verkeren
georganiseerd. Later werd het uitgebreid naar een breder publiek. In het najaar zal
er ook een ‘blokspot’ in Buizingen gelanceerd worden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) 8.000
Saldo 0 -8.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle neemt de nodige initiatieven om de participatie met de burgers te bevorderen.
Een vorm van burgerparticipatie zijn de adviesraden. Via diverse adviesraden wint
de stad Halle advies en informatie in, die gebruikt wordt bij beleidsvorming. Door het
optimaliseren van de samenwerking met de verschillende adviesraden wil men
inspraak van diverse doelgroepen realiseren.

Stand van zaken juni 2020:

De vzw’s den Ast en CC 't Vondel moeten hun statuten aanpassen aan de nieuwe
vzw-wetgeving. De nieuwe overeenkomsten en de aanpassing van de statuten
worden momenteel voorbereid. In september wordt dit voorgelegd aan het college
en de gemeenteraad. De documenten van beide vzw’s zullen op elkaar afgestemd
worden zodat ze uniform zijn.
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Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

De stad wil weten wat er leeft en wat de noden zijn van de inwoners van onze stad.
Via diverse communicatie- en sociale mediakanalen worden de noden en behoeften
van burgers gecapteerd. Deze informatie wordt gebruikt om de eigen
dienstverlening te optimaliseren en eventueel bij te sturen.

Stand van zaken juni 2020:

De stad evalueerde Obi4Wan als monitoringtool voor sociale media en gaat nu
hetzelfde doen met Costoo, om daarna een tool te kiezen en wekelijks een social
mediarapport te kunnen verspreiden in de organisatie. Zo zijn bestuurders en
leidinggevenden beter op de hoogte van wat er op dat moment relevant is voor de
Hallenaar op sociale media.

In het najaar wordt een representatief inwonerspanel op steekproefbasis
samengesteld om periodiek te kunnen bevragen over welgekozen beleidsopties.

De aanwezigheid op Instagram moet nog uitgebouwd worden. De stad
experimenteerde met een eerste miniprojectje: Wadde?! dialectenrubriek (stories en
feed). Ook het gebruik van Twitter als communicatiemiddel behoort tot de
mogelijkheden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 17.000
Saldo 0 -17.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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LEEFBAAR & BELEVING

De stad Halle wil inzetten op leefbaarheid en beleving in de stad in al haar facetten.
Met het begrip leefbaarheid wordt aangegeven hoe aantrekkelijk en/of geschikt een
gebied is om er te wonen, te werken, te vertoeven. Het is een verzamelwoord voor
kwaliteitskenmerken van een woonomgeving en het is dus multidimensionaal.
Bepalende factoren inzake leefbaarheid zijn onder andere de kwaliteit van de
openbare ruimte, de aanwezigheid van voorzieningen, mobiliteit en aandacht voor
milieu en duurzaamheid.

Winkels. Horeca. Cultuur. Vermaak. Sfeer. Ontmoeting. Het zijn allemaal belangrijke
elementen in het kader van beleving in onze stad. Samen bepalen die elementen de
belevingswaarde en de ervaring die inwoners en bezoekers hebben met onze stad.

Beide aspecten, leefbaar en beleving, zijn nauw met elkaar verbonden en versterken
elkaar.

Stand van zaken

Statusrapport acties 2020

Nog niet opgestart
= Initiatie
= |n uitvoering
= Evalueren

= Gerealiseerd

'J/ Statusrapportage transversale doelstellingen

Q 112

99

35
5 6 > :
| [ N

* Totaal gekoppelde transversale engagementen tov gerealiseerde acties per transversaal engagement (voor 2020)
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Budget:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 149.000
Uitgaven 491.920 2.052.411
Saldo -491.920 -1.903.411
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 664.472
Uitgaven 2.655.014 16.701.315
Saldo -2.655.014 -16.036.843
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
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DOELSTELLING B1 Toerisme en ondernemen gaan hier hand in hand

en versterken elkaar

EERLIJK WERK INDUSTRIE, 1 ONGELIJKHEID
EN EGONOMISCHE INNOVATIEEN VERMINDEREN

GROEI INFRASTRUCTUUR o
W & P
v

Halle profileert zich als een bruisende belevingsstad voor inwoners en bezoekers en
ontwikkelt een aanbod dat een interessante belevingswaarde koppelt aan de
ondersteuning van het lokaal economisch weefsel. Het aanbod geeft kansen tot

zelfontplooiing en stimuleert sociale ontmoeting en gemeenschapsversterking.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 50.000
Uitgaven 13.407 312.245
Saldo -13.407 -262.245
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 352,472
Uitgaven 53.211 1.120.138
Saldo -53.211 -767.666
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle heeft alle troeven om succesvol ondernemen waar te maken. Met zijn
geografische ligging, uitstraling en bereikbaarheid heeft onze stad heel wat
kenmerken in handen die ondernemerschap moeten stimuleren. Vandaag worden we
helaas geconfronteerd met heel wat leegstand in het centrum van onze stad. We
willen dit aanpakken door het opzetten van proeftuinen en starters de mogelijkheid
te geven om te experimenteren. We ontmoedigen hoge huurprijzen door in te zetten
op leegstandsheffing. De opbrengsten van deze heffing investeren we integraal in
de promotie van de lokale handel en ter bestrijding van verdere leegstand. Er worden
heel wat acties op touw gezet om winkelen in Halle nog aantrekkelijker te maken.
Deze acties zullen in nauw overleg met de verschillende stakeholders gekozen en
uitgevoerd worden.

HALLE / HALLE
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Stand van zaken juni 2020:

Het uitbreken van het COVID-19-virus heeft een heel grote impact gehad op de
realisatie van de acties vermeld in het actieplan die te maken hebben met de
commerciéle activiteit op het grondgebied. Door het sluiten van handelszaken en
het verbod op het uitoefenen van ambulante activiteiten, werden sommige acties
tijdelijk ongewild “on hold” gezet.

De heropstart hebben wij als een uitdaging gezien om de lokale handelaars en
marktkramers te ondersteunen. Er was systematisch overleg met de V.HH. en
Horeca Halle rond de corona-maatregelen.

Volgende acties, die niet in de MJP zijn opgenomen, werden op korte termijn
uitgevoerd:

- De uitgifte van de tegoedbon “Halle handelt, en trakteert”

- Het gratis ter beschikkingstellen van affiches met basisreflexen, invulaffiches
op maat van de handelaar, vloerstickers, ...

- De reorganisatie van alle markten in functie van de corona-beperkingen
opgelegd door de Federale Overheid

- Vergunning tot uitbreiding van terrassen

- Uitstel en vrijstelling van sommige belastingen.

Momenteel wordt onderzocht of een definitieve verplaatsing van de textielmarkt tot
de mogelijkheden behoort. Zo ja, kan dit aanleiding zijn om extra promotie te voeren
rond de markten. De uitvoering wordt voorzien in 2021.

In 2019 werd de uitbreiding van het toepassingsgebied van de promotaks
gerealiseerd. De meeropbrengst vloeit integraal terug naar de handelaars. De
projecttoelage van de V.H.H. werd vanaf 2020 verhoogd tot 155.000 €.

De volgende maanden zal werk gemaakt worden van de leegstandsbestrijding en de
aanwerving van een centrummanager. Op de gemeenteraad werd reeds een
reglement om leegstaande handelspanden te belasten goedgekeurd.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 50.000
Uitgaven @) 222.000
Saldo 0 -172.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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Acties 2020:

- B111 Samenwerken met en ondersteunen van een externe partner in kader
van leegstandsbestrijding in het Halse commercieel centrum.

o]

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X

- B11.4 Gratis parkeren op koopjesdagen mogelijk maken, zolang het
parkeerbeleid van de stad in eigen beheer is.

Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:
202020212022 [2023|2024 2025

X X X X X X

— B11.5 Organiseren van 14-daags overleg met handelaars tijdens grote
werken in de binnenstad
Status: Gerealiseerd
Realisatietermijn:
2020120212022 (2023|2024 | 2025
X X X X X X
— BI11.7 Aanstellen van een centrummanager/leegstandsambtenaar ter
ondersteuning van de lokale handelaars en de bestrijding van leegstand in
het Halse commercieel centrum
Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020120212022 2023 (2024|2025
X X X X X X

— B11.8 Voeren van marktpromotie om de markt aantrekkelijker te maken en
nieuwe initiatieven mogelijk te maken

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X X X X X X

- B11.9 Organiseren van infosessies voor lokale bedrijven en besturen omtrent
de mogelijkheden tot maatschappelijk verantwoord ondernemen en zelf
initiatieven nemen waar MVO en sociale economie elkaar kruisen.

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:
202020212022 12023|2024 2025

X X X X X X
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— BI1.1.10 Ondersteunen en bevorderen van handelskernversterking via de
promotaks.

Eﬁ‘

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X X X X X X

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Halle weet steeds meer mensen te boeien door het maximaal benutten van de
toeristische troeven in de stad. Halle heeft een klein maar waardevol centrum dat
diverse toeristische mogelijkheden biedt. De stad wil daarom nog sterker inzetten
op de toeristische troeven door de verdere ontwikkeling van een gedifferentieerd en
aantrekkelijk aanbod. Door de toeristische troeven van de stad uit te spelen wordt
ook de lokale economie gestimuleerd.

Stand van zaken juni 2020:

Eind vorig jaar keurde de gemeenteraad de aansluiting bij Toerisme Vlaams-Brabant
vzw en de vernieuwing van de convenant voor de periode 2020-2025 goed. Doel
hiervan is om de eigen toeristische trekpleisters in de kijker te stellen. Ondertussen
werd Halle ook geselecteerd om, op initiatief van Vlaams-Brabant, deel te nemen aan
het event ‘mysterieuze bossen’ dat vanuit de provincie wordt geinitieerd en
ondersteund. Dit event vindt op 31 oktober 2020 plaats in het Kluisbos in Buizingen.

Wat betreft de samenwerking met Brussel wordt er een sociale mediacampagne
opgestart in de zomer, waarin ook Brusselaars als doelgroep worden opgenomen.

De Basiliek werd toeristisch ontsloten voor bezoekers. Er werd een
bezoekersleidraad ontwikkeld voor volwassenen en ook één voor kinderen in het
kader van kindvriendelijke stad. Een plattegrond van de Basiliek met aanduiding van
de verschillende bezienswaardigheden wordt gratis aangeboden. Aan het begin van
de zomer werd een virtuele tour door de Basiliek gelanceerd (deze wordt onder
andere geintegreerd in google maps. Er worden ook een aantal gerichte nieuwe
acties opgenomen in 2020: open cryptedagen vanaf augustus, inclusief een
herwerkte bezoekersbrochure/infofolder; mogelijk weer open toren dagen vanaf
september; Halse ontdekkingen, met als doel op een laagdrempelige manier mensen
‘toerist’ te laten zijn in eigen stad. Er is ook een aanbod voor gegidste
groepsbezoeken (bestaand aanbod).

Wat betreft de uitwerking van de St-Rochuskerk, fase Il (interieur - technieken en
brandglasramen), starten de werken aan het einde van dit jaar. Er heeft een overleg
plaatsgevonden met de kerkfabriek, het dossier wordt geactualiseerd en komt in het
najaar op de gemeenteraad.
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 5.500 27.245
Saldo -5.500 -27.245

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 164.972
Uitgaven 1067 331119
Saldo -1.067 -166.147

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Inwoners en bezoekers beleven cultureel erfgoed in Halle als een gedeelde grondstof
en waarderen het verleden als een bron van kennis en inspiratie. Het beleven en
waarderen van dit cultureel erfgoed omvat zowel de zorg voor en het beheer van de
erfgoedcollectie, als de inzet ervan voor een groot en divers publiek via
tentoonstellingen en workshops.

Halle voert vanuit een maatschappelijk ingebedde erfgoedvisie een actief en
interactief erfgoedbeleid. Er wordt ingezet op behoud, beheer en ontsluiting van het
cultureel erfgoed verweven met de identiteit en de geschiedenis van de stad, de
streek en haar inwoners.

Verleden, heden en toekomst gaan hand in hand bij het koesteren van dit divers
erfgoed.

Stand van zaken juni 2020:

Er werd een interne werkgroep collectiebeheer opgericht die maandelijks het
collectiebeleid monitort en bespreekt. De planning voor het collectiebeleid van het
museum werd op punt gesteld. Ook voor het stadsarchief wordt volop ingezet op
het digitaliseren van de krantencollectie, met als doel het toegankelijk maken van de
collectie via een zoekplatform. Dit wordt begeleid door de erfgoedcel, in juli zal het
lastenboek hiervoor uitgestuurd worden. De inventarisatie van de collectie Leclercg
werd volledig afgerond. Er zijn gesprekken met ICT lopende omtrent het digitaal
online ter beschikking stellen van de akten burgerlijke stand via de ontsluitingstool
Scansearch online.

Voor GIAS is op dit moment het publieksluik (www.gias.Be) in ontwikkeling door
Devent!IT (gecodrdineerd door Digipolis) zodat ook particulieren toegang zouden
kunnen krijgen/zoeken in het archief. Halle zit ook in de gebruikersgroep voor het
GIAS. Halle participeert in de intergemeentelijke Werkgroep Invulboek: Deze legt de
handleiding vast met betrekking tot de werkwijze waarop de archieven het best in
het GIAS kunnen worden ingevoerd.
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Om ons erfgoed en cultuur in de kijker te stellen, gaf de gemeenteraad goedkeuring
aan een toelage aan cultuurregio Pajottenland-Zennevallei. De gemeenteraad keurde
in juni van dit jaar ook een toelage goed aan de Koninklijke Geschied- en
Oudheidkundige kring, op basis van een afsprakennota voor de periode 2020-2025.

Naast de restauratie van het historisch stadhuis, wordt ook een nieuwbouw aan de
achterzijde van het historische gebouw voorzien. De planning is afhankelijk van vele
variabelen: Onroerend Erfgoed, verloop van de afwerking van de restauratie, timing
verschillende ontwerpers, verplaatsing hoogspanningscabine door Fluvius,
archeologisch onderzoek, adviezen, openbaar onderzoek en vergunningen,....

We streven ernaar om het voorontwerp en de raming in september 2020 goed te
keuren door het college, het ontwerp en de bijhorende raming begin 2021 door de

gemeenteraad,

zodat na het verkrijgen van alle nodige vergunningen en
goedkeuringen begin 2022 met de werken kan worden gestart.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7.907 63.000
Saldo -7.907 -63.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 187.500
Uitgaven 52144 789.019
Saldo -52.144 -601.519
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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DOELSTELLING B2 Gezelligheid is de grootste troef van onze stad

dankzij een veelzijdig en uniek vrijetijdsaanbod

1 INDUSTRIE, 1 ONGELIJKHEID 12 VERANTWOORDE 1 B
MlMﬂ[l]E INNOVATIEEN VERMINDEREN CGONSUMPTIE VEIlIGHE IDEN
INFRASTRUCTUUR ENPRODUCTIE STERKE PUBLIEKE

M'm‘&-m““"ﬁi

Als stad voorzien we een kwaliteitsvol en divers vrijetijdsaanbod. De stad wordt in
de regio gepercipieerd als een dynamische hedendaagse stad met een kwaliteitsvol
en divers vrijetijdsaanbod. Een bruisend en boeiend cultuur- en sportaanbod wordt
versterkt door verschillende evenementen in de stad. Deze zijn een belangrijke troef
voor het creéren van gezelligheid en leven in de stad.

Daarnaast zorgt een verrassende en creatieve aankleding van het openbaar domein
voor sfeer en gezelligheid in de stad, die verbinding en ontmoeting genereren en
zelfs aanmoedigen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 80.000
Uitgaven 84.398 647.066
Saldo -84.398 -567.066
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 19.961 3.139.984
Saldo -19.961 -3.139.984
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven @) 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

Een veelzijdig vrijetijdsaanbod wordt versterkt door de vele evenementen in de stad.
Halle is een evenementenstad, in al zijn verscheidenheid en genres. Evenementen
kunnen een grote meerwaarde voor de stad betekenen, ze zijn bepalend voor het
imago en de sfeer in de stad en ze versterken de sociale cohesie en samenhang. Halle
zorgt voor een evenwicht tussen een levendige en leefbare stad door een optimale
spreiding in tijd, ruimte en over verschillende genres heen.

Stand van zaken juni 2020:

Inwoners van Halle worden gestimuleerd om te sporten via de nationale campagne
#sportersbelevenmeer. De cluster sport zorgt voor een lokale invulling.

Binnenkort wordt de onlinetool voor het evenementenloket gelanceerd. De
webformulieren staan nog niet online aangezien het door de coronamaatregelen niet
het juiste moment is. Eens er nieuwe aanvragen binnenkomen wordt alles intern op
punt gezet en kan de communicatie naar de inwoners gebeuren. Dit najaar wil de
stad een volledig digitaal evenementenloket aanbieden.
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De stad wil de evenementen verduurzamen door een visienota en duidelijke
verwachtingen op te stellen voor organisatoren. Gezien de afwezigheid van de
duurzaamheidsambtenaar en de coronacrisis zal de concrete uitwerking hiervan in
het najaar gebeuren.

CC 't Vondel werkt op dit moment een aanbod voor de zomer uit. Enerzijds zijn er
concertjes die in augustus zullen doorgaan in Halle centrum, Lembeek, Buizingen,
Essenbeek en Breedhout. Anderzijds onderzoeken ze hoe de openluchtcinema
georganiseerd kan worden, rekening houdend met de coronamaatregelen. Ook de
uitwerking van een inwonersdrink wordt door CC 't Vondel verzorgd.

In het kader van het herstelplan heeft de stad het projectsubsidiereglement
vernieuwd met als doel het herstel van het gemeenschapsleven in Halle na de
coronacrisis te bevorderen. Tegelikertijd werd het huidige reglement
geoptimaliseerd zodat het voor verenigingen, adviesraden, scholen en individuen
gemakkelijker en aantrekkelijker wordt om projectsubsidies aan te vragen.

Het cultuurfestival ondersteunt organisatoren met een gratis zaal of subsidie bij hun
activiteit.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 25.000
Uitgaven 6.534 150.000
Saldo -6.534 -125.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 @)
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Halle zet in op communicatie- en informatiestrategieén om de belevingswaarde van
de stad actief uit te uit te dragen. We versterken de meest gekende en gewaardeerde
kanalen zoals het stadsmagazine ‘info Halle’ en onderzoeken hoe nieuwe kanalen ons
bereik kunnen verhogen.
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Stand van zaken juni 2020:

Waar de communicatie over evenementen vroeger vaak eenzijdig op veiligheid
gericht was, zou de stad nu sterk inzetten op belevingsnieuws met Carnaval en de
Sint-Veroonsmars. De coronacrisis gooide daar roet in het eten.

Na het totaalverbod blijven er strenge restricties bij evenementen en activiteiten.
Onder de campagne ‘Zon.Beleef.Voel Halle’. bundelen we het zomeraanbod, met
onder meer Film in het bos, Drive in cinema, de Kanaaltochten, de toeristische
ontdekkingswandeling voor kinderen.

In augustus en september maken we in opvolging van het MeMoRI onderzoek een
doorgedreven evaluatie van het infoblad door middel van gespreksgroepen met
experten en inwoners. In februari 2021 lanceren we het stadsmagazine met een
nieuwe naam en format.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 16.664 71.000
Saldo -16.664 -71.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

De structuur en de sfeer in het stadscentrum worden versterkt door het realiseren
van sfeerscheppende elementen in de publieke ruimtes. Ruimtes in de stad worden
op een creatieve en verrassende manier uitgebouwd tot plekken waar mensen
kunnen genieten van de stad en waar ze elkaar kunnen ontmoeten. De aankleding
versterkt hierbij de beleving van publieke ruimtes, maar zorgt ook voor een betere
leefbaarheid.

Stand van zaken juni 2020:

De herinrichting van het Claesplein beoogt een meer geordend plein met een
intensere belevingswaarde. In de zomer van 2020 valt de definitieve beslissing over
het concept zodat de uitvoering in het najaar kan volgen. Voor het standbeeld van
Maurice Cochez, van de hand van Gustaaf Colruyt lopen de voorbereidingen volop
en is de plaatsing voorzien voor het najaar.

Water integreren in het openbaar domein wordt alsmaar belangrijker als we denken
aan verkoeling, infiltratie en zeker ook als speelelement. Een projectgroep startte de
zoektocht naar een geschikte locatie en het ambitieniveau voor een speelfontein.

Van een heel andere orde is de rouwruimte voor kinderen en jongeren die voorzien
is op de begraafplaats Halle centrum. Het team Openbaar Groen & Afval en de cluster
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Jeugd & Onderwijs slaan de handen in elkaar en onderzoeken enkele originele
concepten.

De stad zet hard in op planmatig beheer uit te voeren. Zo wordt een beheersysteem
voor het openbaar groen en bij uitbreiding straatmeubilair gezocht. Momenteel
wordt de markt verder verkend en getracht wordt om tijdens de zomer een opdracht
op de markt te plaatsen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 171.200
Saldo 0 -171.200
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven @) 5.000
Saldo 0 -5.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Samenleving

De stad Halle zet in op de uitbouw van een onderscheidend vrijetijdsaanbod,
geinspireerd door de eigenheden van de stad en haar inwoners. Hierbij speelt de stad
in op de brede waaier aan interessesferen van mensen, geeft het kansen tot
zelfontplooiing, stimuleert sociale ontmoeting en gemeenschapsversterking. Hierbij
is er specifieke aandacht voor co-creatie en participatie.

Stand van zaken juni 2020:

De Kunstacademie van Halle start met een opleiding “schrijver” vanaf schooljaar
2020-2021. Hiermee willen ze laagdrempelig aanbod creéren rond literaire creatie en
woord. De Academies komen ook zo veel mogelijk naar buiten met hun werken. Ze
hebben een lopende expositie in het kinderdagverblijf van de Stad.

Speelplein Joepie bouwt zijn inclusieve werking verder uit en de jeugddienst schakelt
hiervoor indien nodig extra animatoren in voor deze T-op-1 begeleidingen. De
minimumleeftijd van de deelnemers werd ook verhoogd naar 13 jaar vanaf 07/2020.
Deze zomer is er een extra bubbel +12 jaar aangezien de tienerwerking door corona
niet loopt. Er wordt verder ingezet op afstermming met de taalstage (H)Alle talen,
om drempels bij de doelgroep weg te nemen. Zo vinden ouders en kinderen met een
kansarme achtergrond alsnog de weg naar speelplein Joepie.

De stad start een fietsbibliotheek in de kelder van het Buurthuis Windmoleken
waarbij kinderfietsen op een laagdrempelige manier uitgeleend kunnen worden.
Hiervoor werd er een overheidsopdracht uitgeschreven, de verdere uitwerking
wordt in het najaar opgenomen.
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Om op lange termijn en op duurzame wijze in te zetten op vrije tijd voor gezinnen,
waaronder ook kwetsbare gezinnen, worden er speelkoffers met spel- en
sportmateriaal ter Dbeschikking gesteld van gezinnen, speelstraten en
partnerorganisaties in Halle. Dit initiatief kadert in het actieplan maatschappelijke
kwetsbare kinderen en jongeren in tijden van corona van de Vlaamse regering. Het
is de bedoeling om de speelkoffers na de zomer te integreren in de werking van de
bibliotheek en te evolueren naar een vaste speelotheek in de bib. Een deel van het
materiaal kan na de zomer ook geintegreerd worden in de werking van buurtsport
en van de mobiele speelpleinwerking. Het resterende budget wordt gebruikt om de
collectie van games uit te breiden en het inrichten van een interactieve gamehoek te
realiseren in de bibliotheek.

Er wordt meer en vaker cultureel aanbod op locatie aangeboden door
zomerconcerten te organiseren in de verschillende deelgemeentes. Omwille van de
werken aan de zaal van het cultureel centrum wordt er ook uitgeweken naar andere
locaties om activiteiten te laten doorgaan.

De stad zet een project op rond ontmoeting, ontwikkeling en creatief ondernemen
in een duurzaam klimaat. Om input te krijgen voor de opmaak van het lastenboek
werd er een brainstorm georganiseerd. Het bestek wordt deze zomer opgesteld en
in het najaar uitgevoerd.

Het BK wielrennen werd als gevolg van de coronacrisis uitgesteld naar 22 september
2020. Halle is de startgemeente.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 55.000
Uitgaven 40.155 248.866
Saldo -40.155 -193.866

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Facility

De stad Halle wil een infrastructuur die inspeelt op het divers vrijetijdsaanbod in de
stad. Dit zijn immers plekken voor ontmoeting, ontwikkeling en beleving.

Stand van zaken juni 2020:

Voor verschillende gebouwen die deel uitmaken van de vrijetijdsinfrastructuur van
de stad zijn de plannen in opmaak voor het verbeteren van deze infrastructuur. Dit
is onder meer het geval voor de kleedkamers van de Avenir, voor de renovatie en
herbestemming van de Paterskerk, voor het herinrichten en renoveren van de
bibliotheek in het centrum van de stad en voor het vernieuwen van het dak en het
inrichten van de zolder in het oud-Jezuitencollege.
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Voor de kunstacademies wordt het nodige materiaal voorzien om kwaliteitsvolle
lessen te kunnen bieden. In 2020 gaat het hierbij onder andere om de aankoop van
een klavecimbel, boetseerschijven en een ets-pers voor het kinder- en
jongerenatelier.

De werken voor het vernieuwen van de parketvloer en tribune in 't Vondel zijn in
uitvoering, en zullen klaar zijn tegen het einde van 2020,

De speeltoestellen Zwaluwnest en Vogelkooi worden vernieuwd. Volgend jaar staat
de Europalaan gepland. In de Heldenstraat werd een hondenlosloopbos ingehuldigd.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 21.045 6.000
Saldo -21.045 -6.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 19.961 3.134.984
Saldo -19.961 -3134.984
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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DOELSTELLING B3 Door het verbeteren en vergroenen van onze

straten, pleinen en parken, creéren we een leefbare stad

SCHOON WATER INDUSTRIE, 1 VERANTWOORDE 13 KLIMAATACTIE
ENSANITAIR INNOVATIE EN CGONSUMPTIE

INFRASTRUCTUUR ENPRODUCTIE
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Bomen, struikjes, gras, bloemen,... groen kan bijdragen aan de leefbaarheid van de
stad. Het groen zorgt niet alleen voor klimaat- en gezondheidsvoordelen, maar ook
vOor veel meer sociale cohesie. Mensen zijn in een groene omgeving immers sneller
geneigd om naar buiten te gaan, te gaan wandelen en elkaar op te zoeken. Het
verbeteren en vergroenen van de straten, pleinen en parken draagt hiermee bij tot
de leefbaarheid, maar ook tot de beleving van de stad.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 393.625 847.500
Saldo -393.625 -847.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 312.000
Uitgaven 1.626.700 5377263
Saldo -1.626.700 -5.065.263
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan B3.1 De stad ijvert voor een meer leefbare stad door een betere
wegenis.

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Het verder ontwikkelen van de leefomgeving door middel van een betere wegenis in
de stad is een belangrijk aspect voor onze inwoners, handelaars, bedrijven en
bezoekers. Het vernieuwen van asfalt en de heraanleg van straten, fiets- en
voetpaden behoren tot concrete acties, maar ook grotere projecten zoals het
masterplan verlichting en het project Hallemaal bruggen kaderen binnen dit
actieplan.

De volgende jaren starten er in Halle belangrijke werken die een grote impact zullen
hebben op de bereikbaarheid van de stad. Er zal daarom nood zijn aan een
doorgedreven gecodrdineerde en systematische aanpak van de verwachte hinder.
Daarbij gaat er bijzondere aandacht naar een goede afstemming van
infrastructuurwerken en de uitrol van positieve alternatieven gedurende de werken.
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Stand van zaken juni 2020:

Aan wijk Kriekenveld wordt een eerste zone 30 aangelegd. Deze zal op het einde
van de zomer 2020 in gebruik genomen worden. Voor de zone 30 aan de Dokter
Spitaelslaan krijgen de inwoners inspraak in de ontwikkeling via een Hoplr-bevraging
in augustus 2020. De planning voorziet de bespreking van het voorkeurscenario op
de gemeenteraad van december 2020 en de uitvoering in het voorjaar van 2021.

De lijst van straten die technisch in aanmerking komen voor een leefstraat is
opgemaakt. In het najaar wordt wenselijkheid van een leefstraat bij de bewoners
bevraagd.

De Zennebrug is volop in aanbouw. Na het bouwverlof 2020 start het assembleren
van de leggers en de bouw van het brugwegdek.

Wat de investeringswerken betreft is de vernieuwing van de parking Avenir door de
eigen uitvoeringsdienst gestart. Fase 1 van de Stroppenweg/Lariellestraat gaat na
het bouwverlof in uitvoering. Budget voor Stroppen Fase 2 is niet voorzien in deze
legislatuur, duidelijikheden over deze budgetten moet nog nagegaan worden

Wegens herstructureringen bij het studiebureau Haviland zijn er problemen met het
project van de Jean Jacminstraat. Haviland vraagt uitstel of beéindiging van de
opdracht. Of de werken kunnen starten in augustus 2021 wordt nog verder
onderzocht in de komende maanden, want uitvoering is enkel mogelijk indien de
aanpassingen aan het ontwerp (wegenis en riolering) uit 2015 beperkt blijven.
Momenteel onderzoekt Farys of het ontwerp van de riolering en het bufferbekken
nog voldoet aan de huidige eisen en normen. Meer duidelijk wordt verwacht na het
overleg op 14/09/2020 met de stad Halle, Haviland en Farys.

Voor het project van de fietssnelweg F20 zijn de voorbereidingen volop aan de gang.
Deze werken zijn voorzien om in april 2021 te starten.

Eind september 2020 starten volgende werken voor 2020:

Vernieuwen van de voetpaden van de N28 Nijvelsesteenweg
e Vernieuwing van het fietspad F45 (start tegenover de Sint-Annastraat en
loopt tot onder de Nederhembrug)
e Vernieuwing van het fietspad F17 (start onder de >Nederhembrug en loopt
tot aan de Zenneweq)
e Vernieuwen van het fietspad F16 (loopt tussen de Pallieterweidestraat en
Biezeput)
Het onderzoek naar de mogelijkheden voor de aanschaf van een specifieke software
voor de inventarisatie van groen, straatmeubilair en verkeersborden is eveneens
opgestart.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 202.499 300.000
Saldo -202.499 -300.000

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.596.595 3.497.519
Saldo -1.596.595 -3.497.519

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0] 0O
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle wil het straatbeeld vergroenen en de opperviakte woongroen verhogen. Onze
stad wil meer aantrekkelijke groene ontmoetingsruimte in de stad creéren en
inwoners en bezoekers uithodigen om deze samen te beleven. Er wordt werk
gemaakt van een masterplan openbare groene ruimtes zowel voor het stadscentrum
als voor onze deelgemeenten. Groene ruimtes worden maximaal opengesteld voor
het publiek.

Het betrekken van bewoners in de vergroening van een stad speelt hierbij een
belangrijke rol.

Stand van zaken juni 2020:

De afgelopen 6 maanden werd het project ‘Landschapspark - Nederhem fase 6 -
groenzone woontorens’ uitgewerkt. De nodige studies werden verricht en het bestek
opgemaakt zodat men de komende maanden de nodige vergunningen en
aanbesteding kan uitschrijven om tegen eind 2020 dit park te realiseren. Het
volledige voorziene budget voor de realisatie van buurtgroen in 2020 (300.000
euro) wordt hieraan gespendeerd en verhoogd met voorziene budgetten voor de
realisatie van het Zennepad. Voor het uitwerken en realiseren van wijkgroen in Halle
werd het plan van aanpak opgemaakt en fasering voorgesteld. Realisaties zullen de
komende jaren uitgerold worden.

Het opgemaakte bestek voor het leveren en plaatsen van mobiele waterschotten ter
bescherming van deuropeningen in delen van de Basiliekstraat en Maandagmarkt
resulteerde in de aanduiding van een firma die in juli en augustus de waterschotten
op maat zal maken. De installatie van de Mobiele waterschotten is voorzien tijdens
de maand augustus 2020.

Er wordt een nieuw bufferbekken voorzien in de Jean Jacminstraat bij de realisatie
van de vernieuwing van de straat. Het budget hiertoe zit mee vervat in de raming
van het project.

De eerste 6 maanden van dit jaar werden het bufferbekken op de Nijvelsesteenweg
ter hoogte van het Hallerbos, het overstort op de Nijvelsesteenweg met annex
bufferbuizen in het terrein naast de krantenwinkel schuin tegenover de Kasteelstraat
en het bufferbekken aan het einde van de Welkomstlaan geruimd.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 25.000
Saldo O -25.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 12.000
Uitgaven 0 324.000
Saldo 0 -312.000

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo ) 0O
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Acties 2020:

- B3.2.1 Aandeel inwoners dat woont binnen 400m van buurtgroen verhogen
door het buurtgroen in kaart te brengen en bijkomend buurtgroen en bomen
te voorzien.

Realisatietermijn: In uitvoering
2020120212022 2023|2024 | 2025

X X X X X X
- B3.2.2Installeren van een waterkeringssysteem op de Basiliekstraat

o]

Realisatietermijn: Gewijzigd - In uitvoering
2020120212022 (2023|2024 | 2025

X

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle voert een integraal milieu- en natuurbeleid dat uitgaat van natuurontwikkeling
en het versterken/behouden van de biodiversiteit. Door onder meer het stimuleren
van het aanplanten van streekeigen soorten en hoogstammige bomen, het aangaan
van partnerschappen en het sensibiliseren en informeren van de bevolking willen we
de biodiversiteit verhogen.

Stand van zaken juni 2020:

In juni 2020 keurde de gemeenteraad de nieuwe doelstellingen voor het Plan
Boommarter goed. Deze handelen over water, natuur, ruimtelijke ordening, de
vergroening van publieke ruimte en het verder sensibiliseren van bewoners en
bezoekers. Het bestuur krijgt jaarliiks een verslag van de monitoring van deze
SMART-geformuleerde doelstellingen ter kennisgeving.

Diezelfde gemeenteraad keurde ook de geactualiseerde subsidie voor de aankoop
van natuurgebieden goed. Daardoor kunnen erkende natuurbeherende verenigingen
tot 50 % van de aankoopfactuur, geplafonneerd tot € 25.000/jaar, als stedelijke
subsidie terugvorderen. Op die manier stimuleren we de aankoop van
natuurgebieden.

Met dit actieplan heeft de stad ook als doel om samen met verenigingen de lokale
biodiversiteit te verbeteren. Zo werden de administratieve voorbereidingen
verdergezet om een samenwerking met de Imkersbond voor Brussel en Omstreken
aan te gaan. Het bijenbeheer met een educatief luik dat in verval raakte, wordt zo
opnieuw opgestart. Verwacht wordt dat tijdens de 29 jaarhelft de gemeenteraad het
dossier kan behandelen en dat in het voorjaar van 2021 er effectief van start gegaan
kan worden.

Verder worden doorheen het hele jaar door verengingen (ook scholen) ondersteund
op allerhande wijze. Enerzijds door expertise ter beschikking te stellen en hen te
helpen in projecten, maar evenzeer door een actieve samenwerking aan te gaan
wanneer de vereniging acties onderneemt die uitwerking geven aan stedelijke
doelstellingen. Er gebeurt veel werk achter de schermen, al zal er in het najaar een
publieksevenement georganiseerd worden onder de vorm van een boomplantactie.
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Het actualiseren van het subsidiereglement aanplanten en onderhouden van Kleine
Landschaps Elementen (KLE’s) bevindt zich nog in een onderzoeksfase. De inzet
bestaat eruit om deze subsidie intensiever te laten gebruiken en om zo tot een
groenere en kwalitatieve leefomgeving te komen. Het onderzoek gaat in hoofdzaak
richting het integreren van een totale aanleg van een tegeltuin.
Ook werd het project ‘Wijkgroen’ opgestart met als doelstelling om openbaar groen
en privaatgroen in elkaar te laten verweven en meer betrokkenheid te creéren bij de
bewoners.

Bewoners gevoelig maken voor biodiversiteit, dat gebeurt door zowel passieve als
actieve sensibiliseringsacties op poten te zetten doorheen het hele jaar wanneer er
zich opportuniteiten voordoen. Zo werden laatst op een aantal plekken infobordjes
geplaatst mbt een extensief maaibeheer en wordt op de herinrichting van
begraafplaatsen info gegeven over het ecologisch aspect.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 145.713 410.500
Saldo -145.713 -410.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 25.000
Saldo 0 -25.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle wilt voluit gaan voor het verduurzamen van het openbaar domein. We willen
dit realiseren door het opdrijven van het groen in het straatbeeld, en dit zowel bij
nieuwe projecten als bij recurrente onderhoudswerken.

Stand van zaken juni 2020:

Via het subsidiereglement ‘aanplanten en onderhouden van Kleine Landschaps
Elementen’ willen we een uitgebreider aanbod aanbieden zodanig dat Hallenaren een
geveltuintje kunnen krijgen, gratis of tegen betaling. In het project Wijkgroen beogen
we het verweven van openbaar groen en privaatgroen en het verhogen van de
betrokkenheid van de bewoners. Streefdoel is om in het najaar een communicatie uit
te sturen en deze beide insteken samen te laten lopen.

Het integreren van groen in het straatbeeld bij elk structureel onderhoud staat voor
2021-2022 op de planning.

Een nieuw ontworpen concept van een ‘reeks aanplantingen van 15 lopende meter
klein fruit’ realiseren we in het najaar op de speeltuinen Warande, Zwaluwnest en
Lamme Guiche. Na de evaluatie zal de ontworpen reeks van 15 meter op andere
speeltuinen gekopieerd worden zodat er uniformiteit is in beeld en onderhoud.

Alles verloopt volgens de projectplanning om in het najaar de Zenneterrassen aan te
leggen, mogelijks wordt het laatste terras in het vroege voorjaar aangelegd. De
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omgevingsvergunning voor Park Nederhem is in aanvraag, de werken staan gepland
voor het najaar.

In het najaar wordt een boomplantactie gerealiseerd in Essenbeek op gronden van
natuurpunt Halle in het kader van Plan Boommarter.

Om de groene longen in de stad te versterken zal een deel van de parking van de
Leide omgevormd worden tot park. Dit kadert in het project Zenneterrassen en
betekent een uitbreiding van het Albertpark. De aanpassing van de verlichting
gebeurt in september 2020. De andere werken starten nog dit jaar tenzij de
toekenning van de omgevingsvergunning vertraging oploopt.

Het administratieve luik van het saneringsproject voor de opwaardering van de
Kleine Zenne en de Zenneweide is nog volop lopende. Er wordt een
subsidieaanvraag ingediend voor de aankoop van het bijkomende perceel van de
Kerkfabriek Huizingen. De verdere inrichting gebeurt op het einde van de
saneringswerken in de loop van 2021.

Binnen het PIO-project nadert het luik openbare verlichting zijn realisatie. Verwacht
wordt dat de werken zullen starten in september. Vervolgens is het luik hernieuwbare
energie aan de beurt. Het college opteerde einde juni voor het scenario’ water en
zon’. VEB (Vlaams Energie Bedrijf) onderneemt nu de volgende stappen. Daarna zal
de aandacht gaan naar het meten van de luchtvervuiling.

Het voeren van een proactief grond- en pandenbeleid voor de realisatie van de lange
termijnvisie op vlak van ruimte en mobiliteit waarbij invulling wordt gegeven op basis
van de scan van de Vlaamse Bouwmeester moet nog opgestart worden

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 742 12.000
Saldo -742 -12.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 300.000
Uitgaven 23.607 1.230.000
Saldo -23.607 -930.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )
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Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

We produceren ongeveer een kilo huishoudelijk afval per dag en per persoon. Halle
is ervan overtuigd dat het properder kan en wil via gerichte acties en
sensibiliseringscampagnes de Halse afvalberg en het zwerfvuil in de stad
verminderen. Het verminderen van afval, het scheiden van afval en het herbruiken of
recycleren ervan hebben immers een belangrijke impact op het milieu.

Stand van zaken juni 2020:

Tijdens de eerste helft van dit jaar werd werk gemaakt van de administratieve
voorbereiding van het nieuwe stedelijke recyclagepark. Het park zal zodanig
ingericht worden dat de Hallenaar comfortabel en vergaand kan sorteren, hetgeen
de milieu-impact verkleint. Een correcte taxering zal dat sorteergedrag verder
moeten stimuleren.

Bovendien werd een coronamaatregel die op aangeven van de stad gelanceerd
werd, nl. het werken op afspraak bij bezoek aan het recyclagepark, structureel
verankerd door Intradura in alle vestigingen. De vaststelling was immers dat
Hallenaren de opgeloste filehinder zeer waarderen.

De pop-up recyclageparken zullen worden georganiseerd tijdens de
onbereikbaarheid van het recyclagepark (werken R. Lariéllestraat) tijdens het vroege

najaar.

De verkoop van compostvaten & -bakken loopt volop en de integratie van
kringloopelementen zit ingebakken bij het opmaken van inrichtingsplannen en bij
omvormingsprojecten. Zoveel mogelijk groenafval wordt ter plekke gevaloriseerd
(verhakseld, takkenril, ..).

Het ondergronds brengen van glascontainers loopt goed. Nog deze zomer worden
de bestelde ondergrondse textiel- en afvalcontainers geplaatst op volgende locaties:

Parking Beerselsestraat (glas 2 x)

Parking Zavelstraat, voor de begraafplaats (glas 1 x)
Europalaan (glas 1 x)

Gasthuisstraat (glas 2 x)

Gashuisstraat (textiel)

Vredelaan (textiel)

Tulpenlaan (textiel)

De invoering van de uniforme afvalzak (met uniforme prijs) wordt verdergezet. De
communicatie start in het 2de deel van het jaar. Invoering is voorzien vanaf 1/01/2021.

Om te evolueren naar een hardere aanpak van sluikstort vond een overleg met de
wijkagenten plaats. Het aantal betrappingen zal systematisch in kaart gebracht
worden en het gebruik van dummycamera’s wordt getest.

Volgende zaken worden verder uitgewerkt met de bedoeling om in het najaar het
resultaat voor te leggen:

- Aanpassen van het subsidiereglement om verenigingen aan te moedigen om
zwerfvuilacties te ondernemen
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- Samenwerkingen aangaan om zoveel mogelijk afval te hergebruiken en

sociale economie te stimuleren

- Ondergronds vuilbakken verplichten in bouwaanvragen van meerdere

woonentiteiten

Het introduceren van slim afvalbeheer staat voor 2021 op de agenda.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 44.671 100.000
Saldo -44.671 -100.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 6.498 300.744
Saldo -6.498 -300.744
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 )
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DOELSTELLING B4 : Halle zorgt voor een betaalbaar woonaanbod in

een aangename en groene stadsomgeving

1 GEEN SCHOON WATER INDUSTRIE, 10 ONGELIJKHEID A4 DUURZAME 1 4 LEVENIN
ARMOEDE ENSANITAIR INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR
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Halle is een stad met een betaalbaar, kwalitatief en innovatief woningaanbod voor
iedereen, die aandacht besteedt aan het in stand houden van haar waardevolle
‘groene en blauwe’ ruimtes en via haar woonbeleid tegemoetkomt aan de
hedendaagse woon-, werk-, recreatiebehoeften.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 @)
Uitgaven 0 34.000
Saldo 0 -34.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan B4.1 Halle maakt werk van een nieuwe stadsplanning die
tegemoet aan de hedendaagse woon-, werk, en recreatiebehoeften.

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

De Bouwmeesterscan is een nieuwe tool, die door het Team Vlaamse Bouwmeester
ontwikkeld werd voor lokale besturen die snel werk willen maken van een duurzamer
en beter ruimtegebruik. Een team van experten brengt de ruimtelijke en
beleidsmatige sterktes en zwaktes van de stad in kaart en reikt een concrete agenda
van projecten en ingrepen aan. Doel van deze scan is de stad bij te staan in de
transitie naar een aangenamere, gezondere, beter uitgeruste en meer inclusieve
leefomgeving, gekoppeld aan een zorgzamere en duurzamere omgang met het
leefmilieu en met natuurlijke hulpbronnen. Deze scan zal een startpunt vormen voor
een nieuwe stadsplanning die tegemoetkomt aan de hedendaagse behoeften.

Stand van zaken juni 2020:

De eindvergadering omtrent de bouwmeesterscan Halle vond plaats op 27 februari
2020 waarbij volgende drie ambities worden vastgelegd:

1. Continuiteit in de groenstructuur en natuur tot in het stadshart
2. Infrastructuur als structuur gevend element voor toekomstige
ontwikkelingen
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3. Het verenigen van de twee stadshelften

Gevolg gevend aan de bouwmeesterscan werd het bestek goedgekeurd voor het
aanstellen van de ontwerper voor het RUP De Bres. Dit RUP heeft als doel het kader
te scheppen voor het ondergronds brengen van de parkeerplaatsen van
J.Possozplein, Leide en de Bres ten einde de bovengrond her in te richten voor de
burgers via pleinen, sportterreinen en een nieuw groen waterpark rondom de Zenne.
In de tweede helft van het jaar wordt de ontwerper definitief aangesteld.

Op 10 maart vond aangaande het onderwerp “kwaliteitskamer” een infoavond plaats
met als gastspreker mevrouw Stéphanie De Somer, Postdoctoraal onderzoeker
FWO, Universiteit Antwerpen.

In het najaar zal er een beknopte, dynamische en interactieve workshop worden
georganiseerd (design sprint) aangaande de site van het oud stadsmagazijn als
uitdagend gebied tussen Zenne en kanaal/spoor naast de toekomstige Zuidbrug.

In het PIO-project komen een aantal haalbare projecten iv.m. alternatieve
energievoorziening naar voor, maar die niet binnen het PIO-project zelf worden
uitgewerkt. Hier is nog materie om de volgende maanden verder uit te werken.

Het door de stad gesubsidieerde planadvies wordt gepromoot via folders, de
website van de stad Halle en ook vanuit de woonwinkel. De subsidies zullen naar de
toekomst toe kritisch bekeken worden.

Over de uitbouw van een data driven lokaal bestuur werden verschillende ideeén
verzameld, in de volgende maanden zullen de krijtlijnen uitgezet worden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle zet, samen met de inwoners en andere actoren, in op natuur en belevingsgroen.
Het ecologische netwerk wordt verankerd in de ruimtelijke planningen, dat inspeelt
op de noden en verwachtingen van de brede samenleving.
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Stand van zaken juni 2020:

Voor het project klimaatbestendig Pajottenland werd tijdens de eerste helft van
2020 de landschapsstudie afgewerkt en voorgesteld via een presentatie aan zowel
de deputatie als aan de 10 colleges van burgemeester en schepenen. Tevens werd
hierover een algemene overlegcommissie georganiseerd op 15 juni 2020.
In de tweede helft van 2020 wenst men in september aan de hand van de rekentool
een voorstel voor een mix van hernieuwbare energie ruimtelijk vast te leggen. Dit
dient als basis voor het forum omtrent deze toekomstscenario’s voor de
gemeenteraadsleden van Halle en Sint-Pietersleeuw in  oktober 2020.
De inspiratie dag die voorzien was op 21 mei 2020 wordt vervangen door 4
inspirerende  terreinbezoeken in de tweede helft  van het  jaar.
Momenteel wordt er in het kader van Opgewekt Pajottenland gewerkt aan 4 erosie
werende projecten: Krukumveld, Alsput, Blekerijstraat en Berendries.

In het ontwerp van de openbare parking Kruisveld zal wateropslag via regenwater-
of infiltratieputten voorzien worden. De uitvoering hiervan is voorzien voor 2021.

Het college van burgemeester en schepenen bepaalde na consultatie van de
GECORO een kader omtrent de voorwaarden bij het behandelen van
omgevingsaanvragen voor het kappen van bomen. Tevens wordt in het
vergunningenbeleid de opdrachtgevers na het verkrijgen van een vergunning nog
eens expliciet op hun voorwaarde gewezen via een afzonderlijk officieel schrijven. In
het najaar wordt een uitdieping van de voorwaarden opgemaakt voor het verder
vergroenen in het kader van omgevingsaanvragen.

Volgende zaken staan op de agenda om in het najaar uit te werken:

- Stationsomgeving Buizingen opwaarderen: bepalen van de scope
- Onderzoeken van efficiénte en gepaste instrumenten om in te zetten op
vergroening en ontlinting in de stad

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) 17.000
Saldo 0 -17.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle zet in op de ontwikkeling van een betaalbare en innovatieve woningmarkt, met
bijzondere aandacht voor de huurmarkt en het huuraanbod, door ruimte te bieden
aan innoverende bouwprojecten en pilootprojecten inzake nieuwe (collectieve)
woonvormen.

De stad cooérdineert als regisseur van het lokaal woonbeleid de acties van sociale
woonactoren in het kader van een sociaal woonbeleid. Van daaruit wordt er een
gemeentelijke beleidsvisie omtrent sociaal wonen uitgewerkt.

Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle maakt deel uit van het intergemeentelijk samenwerkingsverband (IGS)
Woonbeleid Zennevallei. Het ‘zorgen voor een divers en betaalbaar woonaanbod’ is
één van de 3 beleidsprioriteiten van het IGS project. De rapportage van de acties
binnen het |IGS-subsidiedossier gebeurt in de stuurgroepvergaderingen van het
project en vormt tevens de verantwoording naar Wonen Vlaanderen. Schepen
Marijke Ceunen en schepen Peggy Massien zijn vanuit het college afgevaardigd in
deze stuurgroep. Op de volgende vergadering, die doorgaat op 3/09/2020, volgt er
een belangrijke eerste terugkoppeling van de realisaties van het werkingsjaar 2020.

Ten laatste in 2021 dient er een gemeentelijke visie rond sociaal wonen goedgekeurd
te zijn door het college van burgemeester en schepenen (of de gemeenteraad). Een
eerste ontwerp werd voorgesteld op het lokaal woonoverleg van 10 juni 2020. Het
document wordt aangepast op basis van de besprekingen op dit overleg. De
aangepaste versie zal worden voorgelegd op het lokaal woonoverleg van 9
november 2020 en nadien ter goedkeuring op het college van burgemeester en
schepenen.

Dienst patrimonium heeft een inventaris van het eigen patrimonium van de stad en
OCMW. Bij een eerste nazicht blijken hier geen opportuniteiten voor realisatie van
sociale woningen en/of nood-en doorgangswoningen. Momenteel wordt de
mogelijkheid onderzocht om bijkomende doorgangswoningen te realiseren via huur
of aankoop (zie actie V 1.5.9). Daarnaast zet de stad in op het inventariseren van
leegstaande woningen/gebouwen en doorverwijzing van deze eigenaars naar het
sociaal verhuurkantoor. De geplande inventarisatie van leegstaande handelspanden
in de zomer 2020 kan tevens opportuniteiten met zich meebrengen (bv. leegstaande
appartementen boven handelszaken).

Op de werkgroep woningkwaliteit werden 9 adressen uit de leegstandsinventaris
geselecteerd, waarbij potentieel wordt gezien om sociaal te verhuren. Via het project
‘WarmNest’ van 3wplus kan een ontzorging worden verleend in het renoveren van
de woning ten einde deze te verhuren aan het sociaal verhuurkantoor. Het nemen
van de verdere stappen in het sociaal beheersrecht, waarbij de stad het pand zelf in
beheer neemt gedurende 9 jaar, hangt af van de bereidheid van de eigenaars om
vrijwillig in te stappen in het project ‘WarmNest'. Deze laatste optie draagt onze
voorkeur, gezien de lagere financiéle impact voor de stad. De eigenaars ontvangen
in juli 2020 een schrijven van de stad omtrent deze 2 opties.

In 2019 werd, in samenwerking met de gemeenschapswacht, een eerste controle
uitgevoerd op de verplichting tot het afficheren van de huurprijs bij het te huur
aanbieden van een pand. In 2020 worden er door de medewerkers van Woonbeleid
Zennevallei periodiek controles uitgevoerd. Indien niet aan de verplichting wordt
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voldaan, wat dikwijls het geval is, wordt de eigenaar-verhuurder of het
immobiliénkantoor aangeschreven. Er volgt een terugkoppeling naar het college in
het najaar 2020 met het voorstel om de niet naleving van de verplichting te
sanctioneren (via GAS-boete).

Tenslotte werd de werkingssubsidie van stad Halle aan SVK Zuidkant verhoogd.
Mede hierdoor kan het SVK-team uitbreiden en huurders nauwer opvolgen.
Daarnaast werd er een groeipad vooropgesteld naar 106 SVK-panden op
grondgebied van Halle tegen 2025 (momenteel 83 panden).

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 15.000
Saldo 0 -15.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) O
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Het stadsbestuur zet in op woonkwaliteitsbewaking en bindt de strijd aan tegen
leegstand en verkrotting. Daarom worden er acties opgezet die de kwaliteit van het
individuele woningaanbod op gebied van bouwfysische en technische kwaliteiten
stimuleren, maar ook op gebied van duurzaamheid, oriéntatie, kindvriendelijkheid,
toegankelijkheid, veiligheid, ... We doen dit door initiatieven die gebaseerd zijn op
deze principes te initiéren, uit te werken en te ondersteunen.

Het intergemeentelijk woonbeleid Zennevallei zet, samen met de stadsdiensten, in
op het verbeteren van de kwaliteit van het woningpatrimonium.

Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle maakt deel uit van het intergemeentelijk samenwerkingsverband (IGS)
Woonbeleid Zennevallei. Het ‘verbeteren van de kwaliteit van het
woningpatrimonium en de woonomgeving’ is één van de 3 beleidsprioriteiten van
het IGS project. De rapportage van de acties binnen het IGS subsidiedossier gebeurt
in de stuurgroepvergaderingen van het project en vormt tevens de verantwoording
naar Wonen Vlaanderen. Schepen Marijke Ceunen en schepen Peggy Massien zijn
vanuit het college afgevaardigd in deze stuurgroep. Op de volgende vergadering,
die doorgaat op 3/09/2020, volgt er een belangrijke eerste terugkoppeling van de
realisaties van het werkingsjaar 2020.

Uitvoeren van sensibilisering en conformiteitsonderzoeken binnen afgebakend
gebied is voorzien voor 2021. Het voorstel van afbakening in Buizingen werd negatief
geadviseerd op het lokaal woonoverleg van 10/06/2020. Er wordt een nieuw
voorstel van afbakening voorgelegd in het najaar 2020.
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Het lokaal woonoverleg gaf op 10/06/2020 positief advies inzake het ontwerp van
het reglement, waarbij verplichting van conformiteitsattest voor huurwoningen
gefaseerd wordt ingevoerd op basis van bouwjaar. Vanuit lokaal woonoverleg is er
tevens het advies om de niet naleving meteen te koppelen aan een heffing. Er
worden nog een aantal zaken aangepast in functie van de gewijzigde wetgeving
woningkwaliteit die in voege gaat vanaf 1/1/2021. Er dient tevens in overleg gegaan
te worden met dienst bevolking in functie van melding bij nieuwe inschrijvingen in
het bevolkingsregister. Reglement wordt ter goedkeuring voorgelegd op
gemeenteraad najaar 2020 (ten laatste november 2020) en gaat in voege vanaf 1
januari 2021.

Bij een besluit tot ongeschiktheid of onbewoonbaarverklaring (OO) wordt er door
de stad een document doorgegeven aan de wijkagenten, die een aanplakking van
het besluit voorzien aan de gevel van de woning. Dit wordt toegepast sinds de zomer
van 2019. Sindsdien zijn er 49 nieuwe besluiten opgemaakt, waarvan slechts 4 in
2020 (6 besluiten werden intussen weer opgeheven). De besluiten uit 2019 waren
voor een groot deel appartementen uit éénzelfde gebouw. Bij een controle in april
2020 werd door de wijkagenten vastgesteld dat verschillende aanplakkingen werden
verwijderd. In het najaar 2020 wordt er op de werkgroep woningkwaliteit een
procedure tot controle & eventuele sanctionering besproken.

In december 2019 keurde de gemeenteraad het nieuw reglement goed inzake
registratie van & heffing op verwaarloosde woningen/gebouwen. In juni 2020 is de
technisch adviseur gestart met de systematische screening van langdurig
leegstaande panden op verwaarlozing.

Het geven van technisch advies aan inwoners uit Halle is een doorlopende actie
binnen de werking van IGS Woonbeleid Zennevallei. Voor wat betreft fiscale
steunmaatregelen werd er een projectvoorstel ingediend bij het Vlaams
Energieagentschap inzake het noodkoopfonds. Deze werd ontvankelijk verklaard op
3/07/2020. Al dan niet goedkeuring verwachten we in september 2020. Project kan
ten vroegste eind 2021 starten (gezien samenwerking met provincie).

Bij dienst Ruimte en wonen is er aandacht bij verkavelingen voor onder andere sport
- en speelterreinen. Hiervoor is er advies bij voorontwerp en opvolging bij realisatie.
Het onderzoeken van de invoering van een “speelweefselbijdrage” bij nieuwbouw
staat voor 2021-2022 op de agenda.

Via het IGS project wordt er op een gestructureerde manier advies, informatie en
begeleiding aangeboden aan elke inwoner van Halle, zowel individueel als via
algemene infomomenten, over diverse woonthema’s waaronder ook renovatie-
advies. Er wordt in het najaar 2020 onderzocht of het opportuun is om een
infomoment te organiseren over dit thema.
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DOELSTELLING B5: We werken aan een viot bereikbare stad. De
stappers, trappers en het openbaar vervoer krijgen dan ook de

hoofdrol in ons mobiliteitsbeleid.

EERLIJK WERK INDUSTRIE, ! IME 13 KLIMAATACTIE 16 VREDE,
EN ECONOMISCHE INNOVATIEEN bl | X%IEI#%E[IJ)BEHEKE

GROEI INFRASTRUCTUUR GEMEENSC N
i & O Y

Halle zet in op een duurzame en integrale mobiliteit uitgaande van het STOP-
principe, dat in volgorde van belangrijkheid staat voor Stappers, Trappers, Openbaar
vervoer en Privé vervoer. Dit principe stimuleert de meest duurzame vormen van
mobiliteit.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 19.000
Uitgaven 490 193.000
Saldo -490 -174.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 157.686 1.184.000
Saldo -157.686 -1184.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Het STOP-principe stelt prioriteiten wat betreft de keuze voor een vervoermiddel.
Stappen krijgt hierbij de hoogste prioriteit. Halle bouwt daarom verder aan een stad
die aantrekkelijk is voor voetgangers. Dit gaat van het optimaliseren van de
voetpaden tot het in kaart brengen van voetwegen op het grondgebied. We heblben
hierbij bijzonder cog voor de toegankelijkheid van ons openbaar domein.

Stand van zaken juni 2020:

Een gedetailleerde voetwegeninventaris werd op de website van de Stad geplaatst.
Bedoeling is deze inventaris visueel aantrekkelijk te maken en een gedrukte versie te
voorzien in samenwerking met de cluster communicatie.

Ondertussen worden mogelijke opportuniteiten benut om het voetwegennet uit te
breiden. Zo werd de voetweg Pijpaenshoek aangelegd en de verbinding tussen de
Malaviséstraat en de Pachtersweg opengesteld. De openstelling van de voetweg
naast de ring (regio Drasop) is voorzien in juni.

In het voorjaar werd de nodige apparatuur geleverd zodat de Stad zelf
landmetersopmetingen kan doen, o0.a. voor de voetwegen. Door samenwerking
tussen de landmeter en de groendienst werd intussen een verbinding gemaakt
tussen de Frans Sablonweg en de Pijpaenshoek.
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In de verdere planning van dit jaar zitten Zijdeweverserf, Kleutersbaan en de
verbinding Nachtegaalstraat/zaal Lindengroen. Voor deze dossiers zijn de metingen,
het administratieve werk en het overleg op het terrein volop aan de gang.

De werken aan parking Avenir werden opgestart door onze uitvoeringsdienst. Op
deze parking wordt de afwatering verbeterd, de parkeerplaatsen duidelijk afgelijnd
en de dolomietparking genivelleerd. Hierdoor kan het draaien van vrachtwagens niet
meer mogelijk gemaakt worden.

Voor parking Kruisveld zijn de raming en plannen afgewerkt. Er is overleg met de
voetbalclub gepland om de plannen te tonen. Ook zijn er besprekingen met Elia aan
de gang aangezien zij nieuwe leidingen in de straat voorzien en we dit in synergie
met de parkingwerken willen laten uitvoeren.

Het uitwerken van een standaard huisstijl voor het inrichten van voetpaden als
leidraad voor studiebureaus ’s en het verbeteren van de kwaliteit van de voetpaden
waarbij verschillende elementen worden geintegreerd (kasten, palen, signalisatie of
straatmeubilair) worden opgenomen in het najaar.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 490 43.000
Saldo -490 -43.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 15.000
Saldo 0 -15.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

De stad neemt initiatieven tot het beheersen van de mobiliteit en het verbeteren van
de verkeersleefbaarheid door het verschuiven van de modale shift naar duurzame
vervoerswijzen. Het fietsen speelt hierbij een belangrijke rol. Door de realisatie van
diverse maatregelen en initiatieven wordt het fietsgebruik veiliger gemaakt en zo
verder aangemoedigd.

Stand van zaken juni 2020:

De fietsersbond wordt betrokken bij de uitwerking van de fietszone binnen het
historisch ei van de stad. Een concreet voorstel komt op de gemeenteraadszitting
van 8 september.

Verschillende acties werden ondernomen om het fietsen in Halle veiliger te maken:
Fietsverbinding aan het Elisabethpark, de aanpassing aan de Groebegrachtstraat, de
fietssuggestiestrook ter hoogte van de Brusselsesteenweg, fietssugestiestrook en
voorrangsregeling thv de Sasbrug. Daarnaast werden er ter hoogte van de
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Brusselsesteenweg en de Lariellestraat afschermingen geplaatst ter beveiliging van
de fietsers.

Ook de invoering van een fietszone in het historisch ei zal het fietsen in de stad
veiliger maken, de realisatie is voorzien in de loop van september 2020.

Om het fietsgebruik van de eigen medewerkers te stimuleren werd er een bevraging
georganiseerd inzake mobiliteit. Op basis van de enqueteresultaten werd beslist om
over te gaan tot de aankoop van een elektrische step. Daarnaast wordt er een
testperiode mogelijk voor het gebruik van de elektrische fietsen voor
woon/werkverkeer.

Inzake het stallen van fietsen werden er verschillende acties ondernomen. De NMBS
gaat de niet bewaakte fietsenstalling in de onmiddellijke omgeving van het station
uitbreiden. In het project parkeertoren NMBS is ruimte voorzien voor bewaakte
fietsenstallingen. Daarnaast worden er op 3 locaties investeringen voorzien in een
overdekte fietsenstalling, namelijk op het Possozplein, aan de Molenborre en op de
hoek van de Beertsestraat met de Bergensesteenweg. Het ontwerp van de banners
voor het promoten van mobiele fietsenstallingen bij evenementen is klaar maar door
corona was er nog geen gelegenheid om deze te gebruiken.

Op 30/6/2020 werden de offertes geopend voor de aanleg van een fietssnelweg
F20. Dit is een fietsautostrade vanaf de Waalse grens tot Brussel. In Halle zijn er
werken gepland aan twee knooppunten (Klabbeeksesteenweg en Malheidebrug) en
de Jean Laroystraat en Felix Roggemanskaai. Het studiebureau verwerkt in de
zomer van 2020 de ontvangen offertes. Het gunningsverslag gaat ter goedkeuring
naar het college in september 2020. De uitvoering wordt voorzien na 15 april 2021.

Tenslotte loopt de studie om aan het kruispunt
/Windmolekestraat een driedimensionaal zebrapad in te richten.

Lenniksesteenweg

Een pr-campagne ‘Halle fietst’ wordt in de toekomst opgezet wanneer er een goede
gelegenheid toe is, bijvoorbeeld in het kader van de acties binnen het historisch ei

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 34.721 504.000
Saldo -34.721 -504.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Acties 2020:

B5.2.1 Betrekken van partners bij de uitwerking van het fietsbeleid
-

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022|2023 |2024 2025

X X X X X X
— B5.2.2 Veiliger fietsen in de stad door het afschermen van fietspaden

{oo ]

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022|2023 |2024 2025

X X X X X X
— B5.2.3Uitbreiden van elektrische (pool)-fietsen en steps

Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 | 2021 | 2022 | 202320242025

X X X X X X
- Bb5.2.6Opzetten van een PR- campagne 'Halle fietst’

D

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022|2023 2024|2025

X X X X X X
— Bb5.2.7 Aanleg van een fietssnelweg

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025

X X
— B5.2.9Inrichten van een driedimensionaal zebrapad

D0

Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025

X
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- B5.2.12 Investeren in overdekte fietsenstallingen (inclusief laadpunten)
=

Status: Gewijzigd (timing vervroegd) - In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022|2023 |2024 2025

X X X X X

- B5.2.13 Promoten van het gebruik van mobiele fietsenstallingen bij
evenementen

Ho

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025

X X X X X X

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Toegankelijk en efficiént openbaar vervoer blijft een belangrijk speerpunt in de stad.
Via diverse initiatieven wil men het autoverkeer in de stad verminderen en het
openbaar vervoer als aantrekkelijk alternatief promoten.

Stand van zaken juni 2020:

In het kader van de vervoersregioraad worden er subsidies voorzien. De Mobipunten
kunnen hier gedeeltelijk mee gesponsord worden. Omwille van deze reden wachten
we tot het subsidiereglement hierover klaar is, vermoedelijk is dit in 2021.

Half juli gaat er een oriéntatienota naar het college omtrent de mogelijke locaties en
voorwaarden omtrent de mobipunten. Als alles viot loopt kan de realisatie vanaf 2021
beginnen.

De Vervoers Regio Raad (VRR) heeft een voorstel voor het regulier busvervoer
uitgewerkt. In dit voorstel zullen de bussen vooral ingezet worden op plaatsen waar
er veel potentieel is. Daardoor zullen andere locaties niet bediend worden. Op die
knelpunt-locaties moet de stad bekijken om zelf Vervoer Op Maat (VOM) in te zetten.
De stad Halle was niet akkoord met het voorstel maar vele andere gemeenten van
de VRR hebben een voorwaardelijk akkoord gegeven. Daarom wordt dit voorstel
verder onderzocht. In afwachting van de goedkeuring werden de noden voor VOM
met voorliggend plan reeds in kaart gebracht en de streken waar er geen bediening
zal zijn opgelijst. Van zodra dit plan wordt goedgekeurd door de VVR, is de
effectieve nood aan VOM gekend. Deze knelpunten moeten dan opgelost worden.
Volgende timing is voorzien:

- 2020 goedkeuring van het plan
- 2021 uitwerking van het oplossen van de knelpunten
- 2022 implementatie plan
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Het VOM wordt ook wel het ‘3e niveau’ genoemd binnen de ‘Vervoers Regio Brussel
en omstreken’. Andere voorbeelden hiervan zijn de carnavalbussen, winkelbussen en
marktshuttles.

De cluster patrimonium betrok het team openbaar groen en afval bij het ingroenen
van de herwerkte fontein op het stationsplein. De voorstudie voor het herinrichten
en vergroenen van de stationsomgeving in het kader van het promoten van het
openbaar vervoer wordt in oktober aangevangen.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O 30.000
Saldo 0 -30.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle wil meer en meer uitgroeien tot een leefstad, waar de beleving en
aantrekkelijkheid van het publiek domein een belangrijke katalysator is. Mobiliteit en
de verkeersruimte spelen hierbij een belangrijke rol. De stad wil werken aan een
autoluwe, maar bereikbare (binnen)stad, zodat de stad tegelijk leefbaar voor
bewoners en aantrekkelijk voor bezoekers en shoppers is.

Stand van zaken juni 2020:

Vijf locaties zijn weerhouden om oplaadpunten voor elektrische voertuigen te
plaatsen: Hendrik Conciencestraat thv nr 10, A.Puestraat thv nr 60, Welkomstlaan,
Jubellaan 5m na zebrapad en Wijkplein. Cluster openbaar domein is samen met
Fluvius ter plaatse geweest om deze locaties af te stemmen. Op sommige locaties
zijn geen leidingen aanwezig. Er wordt een nota geagendeerd met voorstel tot
verplaatsing.

Om naar een kleiner maar kwalitatiever wagenpark te evolueren werden de nodige
gegevens over het wagenpark verzameld. De analyse hiervan volgt einde augustus.
Het introcueren van een wagenparkbeheerstool is gegund via een raamoverenkomst
met faclititair bedrijf Vlaanderen en zal in het najaar opgestart worden.

De participatie in een deelwagenproject zal via Cambio verlopen. Dit is echter
voorlopig on hold gezet omdat de subsidiéring eerst verder moet nagekeken
worden. Ook het project om autodelende particulieren van een parkeerplaats te
voorzien moet nog uitgewerkt worden.

Het voeren van een aanbod gestuurd parkeerbeleid zit vervat in het Project
Parkeervisie. Een masterplan wordt gefinaliseerd en in het najaar voorgelegd aan de
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gemeenteraad ter goedkeuring. In dat kader werd einde juni een voorstel tot
aanpassing van de tarieven van de bewonerskaarten goedgekeurd door het college.

De invoering van Kiss & ride zones wordt mee opgenomen binnen het masterplan
basisonderwijs dat tegen einde september klaar zal zijn.

De studie om landbouwwegen autovrij te maken is lopende.

Wat het aanpakken van het sluipverkeer door slimme technologie (ANPR-camera’s)
betreft werden verschillende firma’s geraadpleegd en zijn de onderhandelingen met
TowerEye lopende alsook de bespreking van de integratie met Haviland die instaat
voor het uitschrijven van de boetes.

Voorbije 6 maand hebben geleid tot een duidelijkere scope betreffende de uitbouw
van een dienst smart city/stadsinnovatie. Er werd een Innovatie missie en visie
opgesteld en goedgekeurd. De innovatie audit werd afgerond op 12 maart 2020. De
audit en missie & visie vormen nu de basis van het plan van aanpak.

Dit plan van aanpak moet het mogelijk maken de vooruitgang en realisaties in dit
actiepunt op te volgen. Inhoudelijk gaat het over workshop Innovatiemanagement,
innovatie tools & methoden, infosessies rond innovatieve technologieén en het
opstellen van een tastbaar netwerk van partners en externe bedrijven. Een van de
realisaties binnen het plan van aanpak is al toegepast geweest tijdens een brainstorm
met sector Samenleving waarbij de dienst innovatie het proces gefaciliteerd heeft
aan de hand van innovatie tools.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O 19.000
Uitgaven O 150.000
Saldo 0 -131.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 122,965 635.000
Saldo -122.965 -635.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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DOELSTELLING B6 Ons doelgericht veiligheidsbeleid zorgt voor een
veilige leefomgeving

KWALITEITS- 1 6 VREDE,
ONDERWIJS VEILIGHEIDEN
STERKE PUBLIEKE

DIENSTEN

gl v

Halle bouwt aan een integrale en geintegreerde benadering van de 'veiligheid’ in de
stad, opdat inwoners, mensen die Halle bezoeken of er komen werken, zich veilig
voelen in het verkeer, hun woning, in de woonomgeving en in alle publieke ruimtes
in de stad. De stad waakt over een maximale synergie in de maatregelen op proactief,
preventief en repressief vlak die leiden naar maximale en duurzame resultaten.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 18.600
Saldo 0 -18.600
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 797.456 5.879.930
Saldo -797.456 -5.879.930
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle pakt, samen met zijn partners, bestaande en nieuwe overlastfenomenen aan op
een krachtige en flexibele wijze, door gerichte maatregelen en acties op proactief,
preventief en repressief vlak. Hiertoe brengen we de problemen nauwgezet in kaart
en nemen we gepaste maatregelen. De stad onderzoekt en ontwikkelt vernieuwende
methodieken om overlast aan te pakken.

Stand van zaken juni 2020:

Half februari 2020 is de noodplanningscodrdinator uitgevallen. De aanloop naar
Carnaval Halle is een piekperiode voor noodplanning. Door het uitbreken van de
COVID-19 pandemie half maart 2020 werd Carnaval 2020 geannuleerd en kwam er
een heel andere invulling van noodplanning naar voren. Coodrdinatie van de
noodsituatie ‘COVID-19° overheerste sindsdien de dienst integrale veiligheid.

Desondanks werd getracht om de reguliere werking zoveel als mogelijk te laten
doorlopen. Zo werd het cameratoezicht verder geoptimaliseerd. In totaal werden de
drie tijdelijke vaste camera’s ruim 8000 uur ingezet in het eerste semester van 2020.
De focus lag enerzijds op het betrappen van sluikstorters en anderzijds op toezicht
op de hot spots (Station Halle en De Bres). De medewerker integrale veiligheid
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volgde de opleiding tot GAS-vaststeller. De bijkomende module GAS4
(verkeersinbreuken) staat op de planning voor najaar 2020.
De aanwervingsprocedure deskundige integrale veiligheid/

noodplanningscodrdinator liep in juni ten einde en werd met succes afgerond. Na de
zomer zal de nieuwe medewerker starten waardoor er opnieuw ruimte vrijkomt in
de dienst voor de actieplannen overlastbestrijding.

Het uitbreiden van en upgraden van het cameratoezicht is nodig om nog meer
sluikstorters te vatten. Bovendien bieden camera’s ook de mogelijkheid om toezicht
te voorzien op overlastgevoelige locaties. Ondanks drie selecties werd geen enkele
geschikte kandidaat gemeenschapswacht-vaststeller gevonden.

Aan het college zal een nota voorgelegd worden met het cog op het wijzigen van
de naamgeving van de functie naar vaststellend ambtenaar.

Het dossier ANPR-camera’s wordt opgenomen door de dienst innovatie i.s.m. de
dienst integrale veiligheid en bevindt zich momenteel in de onderzoeksfase en zal
aanvangen met een proefproject m.b.t. sluipverkeer.

In het kader van nudging wordt een overleg gepland met dienst openbaar groen en
afval, dienst innovatie en dienst integrale veiligheid omtrent een mogelijk
proefproject om sluikstort tegen te gaan rondom glascontainers.

De renovatie en nieuwbouw van het politiehuis Zennevallei loopt vlot, het gebouw is
intussen winddicht.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 12.600
Saldo 0 -12.600

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 797.456 5.879.930
Saldo -797.456 -5.879.930

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Stadsontwikkeling

Halle wil de verkeersveiligheid in de omgeving van scholen en speelomgevingen
verbeteren door op uniforme wijze deze plaatsen zichtbaar en herkenbaar te maken
op ons grondgebied.

Anderzijds gaat er ook specifieke aandacht naar de uitbouw van een speelweefsel.
Een speelweefsel is een netwerk dat alle informele en formele (speel)plekken omvat,
en de routes die deze plekken verbinden. Het wil een kind- en tienergericht weefsel
realiseren binnen het kader van kwaliteitsvolle publieke ruimte voor iedereen.
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Stand van zaken juni 2020:

Het Masterplan basisonderwijs (kleuter- en lager onderwijs) zal klaar zijn tegen 30
september 2020. In totaal gaat het over 17 schoolomgevingen. Doel is om tegen het
einde van deze legislatuur alle schoolomgevingen van het basisonderwijs te
uniformiseren door middel van kleine maatregelen (signalisatie, wegmarkeringen,
wijzigingen inzake circulatie- en parkeren). Deze maatregelen zijn 50%
subsidieerbaar. Het college beslist welke schoolomgevingen in welk jaar worden
aangepast (team MOB doet voorstel). De Dr. Spitaelslaan is alvast voorzien voor
invoering in de 2¢ helft van maart 2021 en einde juni 2020 werd bij wijze van proef in
de Kasteelstraat een schoolstraat ingevoerd. Deze wordt uiteraard nog geévalueerd.

Voor 2021 staat het uitvoeren van een studie naar de uitbouw van een speelweefsel
dat alle formele en informele (speel)plekken voor kinderen en jongeren via veilige en
toegankelijke routes met elkaar verbindt op de planning.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 6.000
Saldo 0 -6.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O O
Saldo 0 0

Acties 2020:

- B6.2.2Realiseren van een veilige schoolomgeving door ingrepen op het
openbaar domein en campagnes

Ei}

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025

X X X X X X
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WENDBARE STADSORGANISATIE

De stad Halle wil evolueren tot een meer wendbare stadsorganisatie. Door te
evolueren naar een reactieve, flexibele en vernieuwende organisatie kunnen we
inspelen op de steeds veranderende context, waar we als stad onderhevig aan zijn.

De organisatiestructuur en -cultuur van stad Halle garanderen hierbij niet alleen een
optimaal kwaliteitsvol rendement maar ook een wendbare opstelling en juiste
rolinname van de organisatie ten aanzien van het beleid. De opportuniteiten van de
integratie tussen stad en OCMW worden hierbij ten volle benut. In onze wendbare
organisatie stappen we af van het strikt lineair proces en bouwen we aan een
flexibele opstelling. We zorgen ervoor dat de missie en strategie zijn doorleefd en
zien dit als een richtinggevend kader doorheen het handelen.

Stand van zaken

Statusrapport acties 2020

Nog niet opgestart
= Initiatie
= |n uitvoering
= Evalueren

= Gerealiseerd

Statusrapportage transversale engagementen

&

40
24
N '
4
| : . m
—— [ —
* Totaal gekoppelde transversale engagementen tov gerealiseerde acties per transversaal engagement
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Budget:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 33.712 537.184
Saldo -33.712 -537.184
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 1.280.335 7.665.44]
Saldo -1.280.335 -7.665.441
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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DOELSTELLING WT1: Doelstellingen van de organisatie zijn doorleefd

1 6 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
VEILIGHEIDEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

DIENSTEN %

De doelstellingen van de organisatie zijn dynamisch en doorleefd. Ze geven aan wat
de prioriteiten zijn van de organisatie zijn geven hiermee richting aan. Ze vormen dan
ook de toetssteen voor het opzetten van acties en projecten.

Om te weten of het bestuur op koers zit om de doelstellingen te bereiken is het
noodzakelijk om systematische en continu relevante gegevens te verzamelen. Deze
monitoring zorgt ervoor het bestuur en de medewerkers zicht krijgen op de
doelstellingenrealisatie doorheen de legislatuur. Communicatie over deze
doelstellingenrealisatie draagt hiermee bij aan de betrokkenheid bij de
organisatiedoelstelling en de realisatie ervan.

De doelstellingenrealisatie wordt ondersteund door de doorgedreven inzet op
efficiéntie, effectiviteit en kwaliteit binnen de gehele organisatie.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) 19.500
Saldo 0 -19.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Onze medewerkers zijn betrokken bij de organisatie: zij geven duidelijk aan aan welke
beleidsdoelstellingen zij vanuit hun functie bijdragen. Van bij de start zal reeds in
vacatures een koppeling gemaakt worden tussen de vacante functie en de
strategische meerjarenplanning.

Zowel bij interne als externe communicatie hebben we steeds oog voor de
strategische doelen van onze organisatie.

Stand van zaken juni 2020:

De doelstellingen van de organisatie werden vertaald in 3 thema's, die ook hun
weerslag hebben in de meerjarenplanning, nl.; Halle zorgt, Halle leeft en Halle werkt.
Samen worden deze drie thema's gebundeld in de slagzin 'Helemaal voor Halle'.
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In het begin van deze legislatuur werd er een toelichting voorzien voor alle
medewerkers met betrekking tot de meerjarenplanning. Op dat moment werden de
afbeeldingen inzake het doelstellingenkader intern gelanceerd. Sindsdien worden ze
ook gebruikt in onze interne communicatie, bijvoorbeeld in de interne nieuwsbrief of
bij verslagname van organisatiebrede overlegstructuren zoals het
leidinggevendenoverleg of het algemeen clusteroverleg.

De 3 thema's krijgen ook een plaats in onze communicatie naar de burger, zoals in
de infoHalle, in de informatiefiimpjes op onze facebookpagina en aangepast (smiley
met een mondmasker) in kader van corona.

Het communicatieplan zal verder uitgewerkt worden met groepfoto's van
medewerkers en inwoners die de thema's belichamen. Deze visualisaties zullen, naast
de slagzin, ondersteuning bieden bij het communiceren van onze
beleidsdoelstellingen. Dit zal verder uitgewerkt kunnen worden zodra de
veiligheidsmaatregelen inzake corona dit opnieuw toelaten.

Daarnaast werd een doelstellingenboom voorzien waarmee medewerkers de
beleidsdoelstellingen eenvoudig kunnen verbinden in verslaggeving, besluitvorming
en dossieropbouw. Zo worden concrete acties gelinkt met de beleidsdoelstellingen.
In deze boomstructuur worden, naast de doelstellingen, actieplannen en acties, ook
de transversale engagementen (Toegankelijk, Duurzaam, Kindvriendelijk en
Innovatief) aangeduid. Op die manier wordt het duidelijk dat de realisatie van een
bepaalde actie niet enkel bijdraagt aan de realisatie van het actieplan en de
doelstelling, maar ook bijdraagt aan de realisatie van de transversale engagementen.

Door medewerkers actief aan het woord te laten bij het communiceren van diensten,
producten en de realisatie van acties worden de beleidsdoelstellingen uitgedragen
door de medewerkers zelf. In het voorbije half jaar werden medewerkers onder
andere in het kader van de zorgverlening, de renovatie van het historisch stadhuis
en de mondmaskerbedeling aan het woord gelaten. Deze communicatievorm wordt
tevens doorgetrokken in de infoHalle en de interne nieuwsbrief.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 2.500
Saldo @) -2.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

De transversale doelstellingen innovatie, kindvriendelijk-, toegankelijk- en
duurzaamheid zijn vaste waarden binnen onze organisatie. We denken vanuit deze
transversale doelen en stemmen ons handelen hierop af.

In de meerjarenplanningen worden de transversale doelstellingen - indien van
toepassing ~gekoppeld aan iedere actie. Op die manier wordt het duidelijk dat deze
actie niet enkel bijdraagt aan de realisatie van het actieplan en de doelstelling, maar
ook bijdraagt aan de realisatie van de transversale doelstellingen.

Stand van zaken juni 2020:

Elke actie uit de meerjarenplanning wordt gekoppeld aan de transversale
engagementen. In kader van de realisatie van de meerjarenplanning worden deze
transversale engagementen eveneens opgevolgd. In het opvolgrapport kan men de
stand van zaken vinden per doelstelling.

In het najaar willen we de transversale engagementen verder bekend maken door de
rol van de ambassadeurs verder te verfijnen. Het is de bedoeling dat medewerkers
hen kunnen inschakelen voor informatie en advies omtrent hun expertisedomein.

Daarnaast zal er tijdens de inspiratiedag één of meerdere van deze thema’s extra
belicht worden. Omwille van de coronacrisis zal de inspiratiedag op een alternatieve
manier georganiseerd worden.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 4,000
Saldo 0 -4.000

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven @) O
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Doelstellingenrealisatie is primordiaal in deze legislatuur. Om dit te bereiken
vertrekken we vanuit een organisatievisie en -missie. De samenwerking tussen het
college van burgemeester en schepenen en de administratie krijgt een andere
invulling en zal nauwer en flexibeler zijn.
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Doel is enerzijds efficiénter en effectiever te kunnen handelen/werken door onder
andere de wederzijdse verwachtingen van bij het begin duidelijk te maken en
anderzijds de voortgangscontrole van de acties opgenomen in het jaaractieplan
nauwgezet te kunnen opvolgen.

Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle draagt duurzaam bij aan het welzijn van zijn burgers en verzekert een
burgernabije, democratische, transparante en doelmatige dienstverlening’. Zo luidt
de officiéle missie van onze organisatie. Uiteraard is het onze taak om de daad ook
bij het woord te voegen. En dus hebben we in het meerjarenplan allerlei
doelstellingen en acties uitgewerkt die er moeten voor zorgen dat Halle een
duurzame, slimme en mensvriendelike stad wordt waar dienstverlening,
bereikbaarheid, levenskwaliteit en verbondenheid centraal staan.” Het meerjarenplan
kreeg dan ook de titel ‘Helemaal voor Halle’ mee dat drie grote thema’s telt: Halle
zorgt, Halle leeft en Halle werkt.

. Halle zorgt: omvat acties die het individuele welzijn van de inwoners
bevorderen (hulpverlening, zorg, dienstverlening, zelfredzaamheid,
betrokkenheid, participatie en zelfontwikkeling zijn de kernprincipes).

. Halle leeft: we investeren in een aantrekkelijke, veilige en kwaliteitsvolle
woonomgeving. Leven en beleven zijn de kernprincipes.
. Halle werkt: we laten onze organisatie evolueren zodat zij beter kan

inspelen op de constante stroom aan veranderingen die op ons afkomen.

Deze visie en missie worden uitgedragen door het effectief gebruik van deze slagzin
en de bijhorende afbeeldingen in onze communicatie.

Via de maandelijkse beleidscolleges bewaken het managementteam en het college
de voortgang van de doelstellingen, actieplannen en acties.

Daarnaast willen we dit najaar verder werk maken van het opzetten van een
methodiek om systematisch en continu relevante gegevens te verzamelen om
gericht op te volgen of de (beleids)doelstellingen gerealiseerd worden en de
dienstverlening goed verloopt (monitoring). In kader van dienstverlening wordt er
momenteel reeds een kwartaalrapportage voorzien ten aanzien van het college.

Er wordt ook verder werk gemaakt van de interne en externe rapportering over de
doelstellingenrealisatie en zal er een inspiratiedag voorzien worden (in een
alternatieve vorm omwille van de coronacrisis) om de betrokkenheid, gedragenheid
en verdere ontwikkeling van de meerjarenplanning kracht bij te zetten.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven @) 13.000
Saldo 0 -13.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten o @]
Uitgaven O O
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0]
Uitgaven o @]
Saldo 0 0
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DOELSTELLING W2: Doordachte processen zorgen voor effectieve en
efficiénte doelstellingenrealisatie

1 6 VREDE. 1 U ONGELIJKHEID 1 PARTNERSCHAP OM
VEILIGHEIDEN VERMINDEREN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE -~ TEBEREIKEN

¥, S &

De huidige processen en interne samenwerkingsvormen worden onder de loep
genomen. We vertrekken hierbij vanuit het perspectief van de klant. Waar nodig en
wenselijk worden de processen hertekend of bijgestuurd zodat ze optimaal
bijdragen aan een effectieve en efficiénte doelstellingenrealisatie.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 5.899 86.324
Saldo -5.899 -86.324
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 120.000
Saldo 0 -120.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Onze stadsdiensten evolueren naar een projectorganisatie. We spreken niet langer
van taken, maar wel van projecten, die een integrale benadering krijgen. Over de
grenzen heen en samen, werken we aan doelstellingen en dit niet vanuit één
bepaalde een sector, cluster of team, maar vanuit een project en een gezamenlijke
doelstelling.

Om dit te realiseren moeten we kijken naar de cultuur, structuur, middelen en het
menselijk kapitaal van onze organisatie. De komende jaren zetten we in eerste
instantie in op projectmanagement en onderzoeken we de randvoorwaarden die
aanpassingen vragen om projectmanagement succesvol te implementeren.

Stand van zaken juni 2020:

Projectmatig werken biedt het voordeel van een meer resultaatgerichte aanpak en
draait in eerste instantie over het creéren van duidelijkheid. Duidelijkheid over de
doelstellingen, duidelijkheid over het resultaat en duidelijikheid over de manier
waarop dat resultaat behaald zal worden.

Er werd een basis van projectaanpak opgesteld die afgestemd is op de werking van
stad Halle zodat samenwerking op projectmatige basis tussen entiteiten (sectoren,
clusters, teams, ...) bevorderd kan worden. In deze toolbox wordt enerzijds informatie
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gegeven over projectwerking (nut, rollen, fasen, ...) alsook concrete sjablonen te
beschikking gesteld waaronder een projectnota.

Deze basis projectaanpak is enerzijds bedoeld om te komen tot een efficiéntere en
effectievere projectmatige werking binnen de organisatie. Anderzijds willen we met
de projectaanpak de projectleiding een steun in de rug geven en een duidelijk kader
bieden waarbinnen hij of zij kan werken.

In grotere projecten wordt er momenteel reeds systematisch een aanduiding van
projectleiding voorzien, zowel binnen de ambtelijke als in de politieke organisatie.

In het najaar wordt er in kader van de inspiratiedag een vorming voorzien inzake
projectmanagement. Op deze manier willen we medewerkers verder informeren
omtrent en betrekken bij projectmanagement en het hanteren van de toolbox.

In de eerste helft jaar van dit jaar werden er een aantal processen in kaart gebracht
en aangepast zodat de mandaten en verantwoordelijkheden verschoven konden
worden naar de projecteigenaar. Dit zorgt voor een vlottere en efficiéntere
besluitvorming die de doelstellingenrealisatie van onze organisatie ten goede moet
komen. Zo werd onder andere de aankoopprocedure aangepast, voor bedragen
<1000 euro werd de controle verschoven naar beheersingsmaatregelen achteraf.

De komende jaren wordt er verder gewerkt om de randvoorwaarden inzake
projectmanagement verder te optimaliseren en vorm te geven.

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Als organisatie verkrijgen we een goed beeld van de diverse processen binnen onze
werking. Overbodige stappen worden geschrapt en complexe processen
geoptimaliseerd. De efficiéntiewinsten die hiermee gepaard gaan, kunnen ingezet
worden voor de verdere optimalisatie en kwaliteitsverhoging van onze
dienstverlening.

De finaliteit van de procesoptimalisatie zit steeds vervat in de kwaliteitsverhoging
van onze dienstverlening. Met andere woorden: de lasten van een
procesoptimalisatie zal nooit een negatieve invloed mogen hebben op de burger,
klant en/of partner.

Stand van zaken juni 2020:

Het is de betrachting om de processen te verbeteren op vlak van effectiviteit en
efficiéntie, waar dit mogelijk is. Procesbeheer heeft 3 doelen op zich:

e Processen kennen ==> inzicht verwerven in de huidige processen

e Processen verbeteren ==> de processen zowel efficiénter (met minder
middelen toch hetzelfde of beter resultaat halen) als effectiever (het resultaat
staat volledig in het teken van de eindklant).

e Processen borgen ==> ervoor zorgen dat ook alle medewerkers weten
waarom ze die taken uitvoeren.

Er werd een werkwijze bepaald om in te zetten op procesbeheer binnen de
organisatie. Als eindresultaat levert deze werkwijze de requirements voor
procesverbetering op. Deze requirements geven naast de ruimere doelstellingen,
tevens zicht op quick-wins die op korte termijn geimplementeerd kunnen worden.

HALLE / HALLE Opvolgingsrapportering 2020 Algemeen Directeur: MR. DE WINNE
OUDSTRIJDERSPLEIN 18 Wnd financieel Directeur: MEVR. BORREMANS
KBO: 0207535458 Burgemeester: MR. SNOECK

NIS-code: 23027 Pagina 81



In het voorjaar werd het meldingenbeheer verder uitgebouwd voor de clusters
patrimonium en ICT. Daarnaast werd er een systeem voorzien in kader van de
optimalisatie van de interne postverwerking. De verdere uitrol van dit systeem,
alsook het onderzoek voor het optimaliseren van de uitgaande post wordt dit najaar
voorzien.

Ook werd er werk gemaakt van een optimalisatie van de processen om
betalingsachterstanden en verwijlintresten te vermijden. Voorlopig is dit vooral een
interne actie van de sector Financién en wordt deze verder uitgewerkt met
knipperlichtfuncties en rapportages.

Tenslotte zal er in het najaar verder ingezet worden op het optimaliseren van
processen binnen de cluster burgerzaken en hulpverlening en het verder digitaliseren
van de verordenende Ruimtelijke plannen om deze extern ter beschikking te kunnen
stellen via het Uitwisselplatform DSI van de Vlaamse Overheid.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O 33.935
Saldo 0 -33.935
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 20.000
Saldo 0 -20.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Acties 2020:

- W2.21Uitvoeren van een Quick-scan over de huidige processen.
Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020 [2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025

X

- W2.25 Optimalisatie van de postverwerking door de installatie van een
digitaal postverwerkingssysteem.
Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022|2023 (2024|2025
X
- W2.2.6 Jaarlikse optimalisatie van 3 complexe processen om de efficiéntie
van de dienstverlening te verhogen (vb: postverwerkingssysteem,
archiefbeheersysteem, inname openbaar domein, aankoopbeleid.)
Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025

X X X X X X
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- 2.2.7 Door digitalisering de werking van de buitenschoolse kinderopvang
efficiénter maken.

Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 | 2021 | 2022 | 2023|2024 2025

X

- W2.2.10 Optimalisatie van de processen om betalingsachterstanden en
verwijlintresten te vermijden.
Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 | 2025
X X

- W2.212 Optimaliseren van processen binnen de cluster burgerzaken en
hulpverlening

Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 2025

X X X X X X

- W2.2.13 Digitaliseren van de verordenende Ruimtelijke plannen en extern ter
beschikking stellen via het Uitwisselplatform DSI van de Vlaamse Overheid
Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020 | 2021 | 2022 2023202412025

X X X

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

We creéren een cultuur waarbij iedere medewerker verantwoordelijkheid opneemt
voor de aan hem/haar toevertrouwde taken. Om dit te realiseren analyseren en
optimaliseren we de huidige interne procedures en middelen opdat deze bijdragen
tot meer eigenaarschap bij onze medewerkers. Concreet wil dit zeggen dat we onze
procedures en middelen dusdanig opzetten opdat deze bijdrage tot meer
verantwoordelijkheid en bijgevolg een optimalere doelstellingenrealisatie. In het
kader van organisatiebeheersing evolueren we - waar mogelik - naar
steekproefsgewijze nacontroles in plaats van voorcontroles.

Stand van zaken juni 2020:

Eigenaarschap houdt in dat je je ergens verantwoordelijk voor voelt én deze
verantwoordelijkheid ook kan opnemen.

Om eigenaarschap te kunnen nemen over je werk, is het nodig dat de doelstellingen
gekend zijn en het duidelijk is wat er van je verwacht wordt. Wanneer dit
onvoldoende helder is kan het eigenaarschap niet concreet worden gemaakt.

Uitgangspunt voor het verhogen van eigenaarschap is: waar je verantwoordelijk voor
bent (bijv. aansturing van een team, codrdinatie van een project of de afhandeling
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van een taak), daar neem je verantwoordelijkheid voor op. Je neemt de beslissingen,
waarbij je (eventueel) advies vraagt van andere betrokkenen (teamleden, collega’s
van andere sectoren, stakeholders). Je krijgt hierover mandaat en legt er rekenschap
over af bij je leidinggevende.

Deze manier van werken vraagt om duidelijk vastgelegde manieren van overleg en
besluitvorming, die het eigenaarschap kaderen én beschermen. Daarbij is het
belangrijk dat je de voortgang van de resultaten regelmatig kan monitoren. Op deze
manier kan je tijdig bijsturen indien nodig.

Eigenaarschap vraagt ook om heldere verdeling van de verantwoordelijkheden
tussen de uitvoerende teams, collega’s (binnen en buiten de sector), ondersteunende
sectoren, het management en het politiek bestuur. Een helder, betrouwbaar kader,
zorgt ervoor dat dat eigenaarschap opgenomen kan worden.

De mogelijkheden om eigenaarschap op te nemen binnen de organisatie heeft
enerzijds te maken met een aantal factoren op individueel vlak en anderzijds met een
aantal factoren op organisatorisch viak.

De stad Halle wenst het eigenaarschap te verhogen. Via het uitvoeren van een
nulmeting op basis van een eigenaarschapsscan, tijdens de zomermaanden, willen
we de mate van eigenaarschap binnen de organisatie in kaart brengen.

Daarnaast worden processen en middelen in kaart gebracht en aangepast zodat ze
verder bijdragen tot eigenaarschap in de organisatie. In het voorjaar werd het nieuw
financieel pakket in dit kader geimplementeerd waarbij er vertrokken wordt vanuit
een decentrale opstelling met meer beheersruimte VOOor de
clusterverantwoordelijken.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 800
Saldo 0 -800
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

De sector Dienstverlening, Samenleving en Stadsontwikkeling zijn onze
contactsectoren en staan in rechtstreekse interactie met onze burgers, klanten en
partners. Vanuit de visie dat we dienstverlening en de klant centraal stellen in onze
organisatie, kunnen de overige sectoren bijdragen aan de realisatie van deze visie
door de contactsectoren zoveel mogelijk te ontzorgen.

Het ontzorgen van de 3 contactsectoren is de doelstelling van de ondersteunende
sectoren. Concreet wil dit zeggen dat zij evolueren naar een proactieve
dienstverlening ten aanzien van de contactsectoren. Ingevolge deze benadering zal
het voor de contactsectoren makkelijker zijn hun opdracht ten aanzien van onze
burgers, klanten en partners te realiseren. Deze visie zal vanuit het bestuur en
management gedragen worden en vooropgesteld worden bij beleidsvoering.

Stand van zaken juni 2020:

De sector Dienstverlening, Samenleving en Stadsontwikkeling zijn onze
contactsectoren en staan in rechtstreekse interactie met onze burgers, klanten en
partners. Vanuit de visie dat we dienstverlening en de klant centraal stellen in onze
organisatie, kunnen de overige sectoren bijdragen aan de realisatie van deze visie
door de contactsectoren zoveel mogelijk te ontzorgen.

Ontzorgen betekent letterlijk iemands zorgen wegnemen. In de organisatie staat
ontzorgen in het teken van het ondersteunen van de contactsectoren zodat ze hun
opdracht ten aanzien van onze burgers, klanten en partners kunnen realiseren.

Via een bevraging bij de leidinggevenden werd er een nulmeting ontworpen op basis
van de ondersteunende processen van de verschillende sectoren. De resultaten van
deze bevraging worden verwacht in september 2020.

Er werden in de eerste helft van 2020 een aantal concrete acties opgenomen om
contactsectoren te ontzorgen. Zo werd er voor de sector Facility een self service
portal opgezet. Indien dit traject afgerond kan worden voor de sector Facility, kan
dit verder uitgebreid worden naar de sector ondersteuning.

Daarnaast werden er organisatiebrede opleidingen voorzien in kader van de
kwaliteitsverhoging van de besluitvormingsdossiers. Deze vorming werd, in tijden
van corona, digitaal voorzien en opgenomen zodat deze ook toegankelijk blijft voor
nieuwe medewerkers. Ook de nieuwe digitale mappenstructuur, die rekening houdt
met interne en externe coproductie, is in volle uitwerking.

Tenslotte werd het notuleringssysteem uitgebreid met een stemsysteem.

In het najaar worden bovenstaande acties verder vormgegeven en uitgerold, maar
wordt er ook ingezet op ontzorging in kader van financiéle processen waaronder het
creéren van een setup van flexibele budgettering om in te kunnen spelen op
(onverwachte) veranderingen alsook het monitoren en transparant communiceren
van de inkomsten naar betrokken stakeholders.
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven @) 14.589
Saldo 0 -14.589

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven @) 100.000
Saldo 0 -100.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

Door zowel bij interne als externe communicatie oog te hebben voor eenvormig- en
duidelijkheid werken we aan de herkenbaarheid en doeltreffendheid van onze
communicatie.

We werken hierbij niet enkel aan een eenvormige communicatie- en conversatiestijl
voor de hele organisatie, maar zorgen ook voor een aangepaste opstelling van de
cluster communicatie waardoor we proactief, doeltreffend en efficiént kunnen
communiceren.

Door de interne communicatie te verbeteren verbinden we onze medewerkers, hun
activiteiten, expertise en kennis om de gezamenlijke doelen te bereiken en de
medewerkers betrokken te houden. We experimenteren met nieuwe middelen om
de communicatiestromen kort, eenvoudig en op maat van de individuele
medewerker te houden.

Stand van zaken juni 2020:

We coachen de medewerkers actief om empathisch, positief en oplossingsgericht te
reageren op meldingen over hinder, overlast of schade op het openbaar domein.
Voor een hele resem meldingen zijn er standaardantwoorden uitgewerkt om de
efficiéntie en helderheid te verhogen.

We lanceerden de facebookpagina en website Jong In Halle ter vervanging van de
websites Huis van het Kind, JeugdHalle en Kindvriendelijk Halle. De website
Kunstacademie Halle vervangt de websites van de Servaisacademie en De Meiboom.

Na de oefening voor carnaval was er door de coronacrisis geen gelegenheid meer
om het crisiscommunicatiedraaiboek op punt te stellen. Dit gebeurt nog in het najaar.
Door de langdurige crisis hebben we veel ervaring opgedaan. De tijdelijke
versterking van de communicatiedienst met onder meer de mensen van de staf
Dienstverlening maakt dat we nu op een grotere pool beroep kunnen doen bij
crisissen.
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Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 O
Uitgaven 5.899 2.000
Saldo -5.899 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 )
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

We optimaliseren de samenwerking tussen politiek en administratie opdat
beslissingen sneller worden gecapteerd en de te bewandelen weg van bij de aanvang
duidelijk is. ‘Complexe’ dossiers vanuit de administratie die geagendeerd worden op
het college van burgemeester en schepenen worden vooraf afgetoetst en
doorsproken met de bevoegde schepen. Er is regelmatig formeel en informeel
overleg om lopende dossiers van nabij op te volgen in beide richtingen. Bij
projectmanagement wordt zowel vanuit de administratie als vanuit de politiek
iemand afgevaardigd als “eigenaar” van het project.

Stand van zaken juni 2020:

Al van bij de opmaak van het meerjarenplan is er ingezet op een goede
samenwerking tussen de administratie en de politiek. Die samenwerking is
vastgelegd en beschreven in de afsprakennota die werd afgesloten in april 2020.
Nieuw hierin zijn de maandelijkse beleidscolleges vanaf januari 2020 waarbij het
college en de leden van het managementteam de acties en actieplannen van de
meerjarenplanning bespreken, evalueren en opvolgen wat toelaat om voortdurend
bij te sturen in functie van een effectieve en efficiénte realisatie.

Door een periodieke rapportering van het meldingenbeheer heeft het college inzage
niet alleen in het aantal meldingen, het kanaal en de doorlooptijd van afhandeling
maar ook op de inhoudelijke knelpunten die er zijn.

Om de samenwerking, informatiedoorstroming en de inspraak van alle
gemeenteraadsleden bij het beleid en de werking van de administratie te verbeteren,
is het concept van de gemeenteraadscommissies vernieuwd met een initiatiefrecht
tot agendering voor alle raadsleden. Vanaf dit jaar, en voor de eerste keer in
september, is een financiéle en Dbeleidsmatige rapportage aan de
gemeenteraadsleden voorzien.
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Verantwoordelijke sector: Sector Financién

Rekening houdend met maatschappelijke en organisatiegerichte veranderingen zal
de financiéle dienst zich intern op een aangepaste wijze organiseren om de
doelstellingen van de organisatie te realiseren. De voordelen van een geintegreerde
dienst zullen aangegrepen worden om de dienst naar een modern en proactief
niveau te tillen.

Een doordacht beheer van de financiéle middelen moet ervoor zorgen dat de
schulden verder afgebouwd kunnen worden. De financiéle dienst maakt jaarlijs een
analyse van de financiéle situatie ten opzichte van het Vlaams gemiddelde en
communiceert duidelijk bij het opnemen van nieuwe leningen of deze doelstelling al
dan niet behaald is.

Stand van zaken juni 2020:

Sinds 1 januari 2020 heeft de stad Halle een nieuw gezamenlijk financieel pakket in
gebruik genomen. De overgang naar een nieuwe software zorgt ervoor dat de
medewerkers van de financiéle dienst extra inspanningen moeten leveren, maar
zorgt ook onmiddellijk voor kleine efficiéntiewinsten.

Eens deze overgang goed verwerkt is (+/- 1 jaar) zullen de efficiéntiewinsten in
primaire processen duidelijk zijn en kan de focus draaien naar meer ondersteuning
en proactiviteit naar de andere diensten toe. Op deze wijze kan deze dienst de
organisatie meer ondersteunen om de doelstellingen te realiseren.

Voor het financieel beleid zijn onmiddellijk stappen ondernomen. De stad heeft een
gezamenlijke visie op het financieel beleid uitgewerkt. De financiéle structuren zijn
aangepast en geoptimaliseerd in het kader van de integratie tussen de stad en het
OCMW. Er werden tot nu toe geen nieuwe leningen aangegaan waardoor de verdere
afbouw van de openstaande schulden kan gerealiseerd worden. De effectieve datum
van opname van nieuwe voorziene leningen zal mogelijks beinvlioed worden door de
financiéle impact van de coronacrisis.

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

In eerste instantie zullen we inzetten op benchmarken. Onszelf vergelijken op vlak
van prestatie, producten, activiteiten, diensten en programma’s met vergelijkbare
besturen. De bedoeling is onze kwaliteit te verhogen en deze af te meten ten aanzien
van vergelijkbare besturen.

Stand van zaken juni 2020:

Binnen het aankoopbeleid werd er maximaal gebruik gemaakt van raamcontracten.
Tot juni 2020 werd er voor volgende dossiers ingeschreven op een
raamovereenkomst: klein  materieel, elektrisch  materiaal, kantoor- en
papierbenodigdheden, schoonmaakprodukten, incontinentiemateriaal, keuringen en
wegschilderwerken.
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Er is een benchmarkoefening voorzien dit najaar ikv de bestaffing van burgerzaken,
daarnaast wordt er een voorstel uitgewerkt om ook voor de cluster Ruimte & Wonen
een benchmark onderzoek uit te voeren.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 30.000
Saldo 0 -30.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Onze organisatie daagt zichzelf continu uit om de werking te optimaliseren. Doordat
we inzetten op organisatiebeheersing krijgen we meer inzicht in onze sterke punten
en werkpunten. Door verbeterpunten te formuleren en concrete stappen te zetten
om de werkpunten te optimaliseren zorgen we ervoor dat we onze werking verder
professionaliseren.

Daarnaast blijft de stad sterk inzetten op kwaliteitsbeleid om de kwaliteit van onze
organisatie en dienstverlening te verbeteren ten aanzien van onze klanten. Het
kwaliteitsbeleid omvat de kwaliteitsdoelstellingen van onze organisatie ten aanzien
van kwaliteit, alsmede de wegen en de middelen die leiden tot de realisatie ervan.

Stand van zaken juni 2020:

In 2019 werd een nieuw organisatiebeheersingsysteem opgezet, dat momenteel
verder uitgediept wordt via interne focusgroepen (2 thema’s per jaar). Dit jaar
werden de thema’s ‘Doelstellingenkader en procesmanagement” en ‘monitoring’
opgenomen om extra te belichten via een interne focusgroep. Op basis van deze
focusgroep zijn er aanvullende acties opgenomen ter optimalisatie van beide
thema’s binnen het organisatiebeheersingssysteem. Omwille van de integrale
benadering inzake organisatiebeheersing en beleidsplanning kunnen beide op gelijke
timing geévalueerd en bijgestuurd worden.

Daarnaast is er een systematische opvolging en rapportage omtrent het
klachtenbeheer van de stad Halle. Bemerkingen die via klachtenbehandeling worden
opgenomen kunnen voor aanpassingen zorgen in de eigen procedures en dit met de
bedoeling onze dienst- en hulpverlening te optimaliseren.

Wat betreft kwaliteitsmanagement werden de kwaliteitshandboeken gecentraliseerd
en een nieuwe planning vooropgesteld inzake de verplichte tevredenheidsenquétes
en zelfevaluaties, zodat de resultaten hiervan maximaal aangewend kunnen worden
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ikv de verder uitbouw van kwaliteitsvolle dienst- en hulpverlening. Omwille van de
coronacrisis zullen de tevredenheidenquétes voor thuiszorg en de dienstencentra dit
najaar plaatsvinden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 0 5.000
Saldo 0 -5.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )
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DOELSTELLING W3: Stad Halle is een aantrekkelijke werkgever

GOEDE GENDER- EERLIJK WERK INDUSTRIE, 1 U ONGELIJKHEID 16 VREDE,
GEZONDHEID GELIJKHEID EN ECONOMISCHE INNOVATIEEN VERMINDEREN VEILIGHEID EN
ENWELZIIN STERKE PUBLIEKE

M INFRASTRUCTUUR : []I[NSTENI;;
i & D Y

s &

De stad Halle wil een aantrekkelijke werkgever zijn. De organisatie wil investeren in
strategieén en instrumenten om dit mogelijk te maken. Uitgangspunt daarbij is
mensen en middelen optimaal en maximaal inzetten.

De stad wil een dynamische werkgever zijn die inzet op flexibele werkvormen. We
willen daarbij verder evolueren naar een meer vraag gestuurd beleid, waarbij de
medewerker actief zijn/haar loopbaan in handen neemt.

Een doordachte, boeiende en veelzijdige interne communicatie is noodzakelijk om
medewerkers correct te informeren, te motiveren en te verbinden met de
organisatie. Door medewerkers sterker bewust te maken van de
organisatiedoelstellingen, missie en visie en hen te betrekken bij de organisatie,
worden ze naast medewerker ook ambassadeur van de stad.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1447 251459
Saldo -1.447 -251.459
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.141.955 6.321.441
Saldo -1.141.955 -6.321.441
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Facility

Halle heeft de ambitie om een dynamische en flexibele organisatie te zijn. Het plaats-
en tijdsonafhankelijk werken (PTOW) moet een belangrijke plaats innemen in de
dagdagelijkse werking van de organisatie.

Om de ambitie van een aantrekkelijke werkgever waar te maken, zijn vernieuwende
werkvormen waar mogelijk en opportuun de norm. Een innovatieve en flexibele
arbeidsorganisatie neemt immers gepaste initiatieven om de beschikbaarheid,
betrokkenheid en creativiteit van haar personeelsleden voortdurend te verbeteren.
Hierbij wordt er expliciet aandacht besteed aan het verbeteren van de
arbeidsomgeving.
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Stand van zaken juni 2020:
De bouw van de stedelijke werkplaats is in uitvoering en verloopt volgens planning.

In de tweede jaarhelft zullen we verder inzetten op het vervullen van de
randvoorwaarden om het plaats- en tijdsonafhankelijk werken te stimuleren. De
migratie van alle gebruikers naar een éengemaakt domein is intussen een feit, er is
gestart met het implementeren van Microsoft365 door het invoeren van exchange
online en het opzetten van teams, evenals met het overzetten van de file-structuur
naar het ééngemaakt domein.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O 7/1.600
Saldo 0 -71.600

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.141.955 6.321.441
Saldo -1.141.955 -6.321.441

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Ondersteuning

Een succesvol loopbaanbeleid zorgt ervoor dat medewerker en organisatie elkaar
wederzijds versterken. De organisatie moet flexibel kunnen inspelen op continue
veranderingen in de omgeving. Werknemers, alsook de organisatie, zijn op zoek naar
hoe ze een loopbaan flexibel kunnen invullen in functie van talenten en ambities. Een
loopbaanbeleid draait hierbij niet om het statisch matchen van medewerkers met
een bepaalde functie, maar eerder om een dynamische omgang met veranderingen,
met aandacht voor groei, werkbaarheid en inzetbaarheid op korte en lange termijn.
Het zwaartepunt betreft hierbij een verschuiving van de organisatie naar het individu.

Met deze manier van werken kunnen we de resultaten van de organisatie zo efficiént
als mogelijk bereiken en beschikken we over gemotiveerde medewerkers die hun
talenten kunnen inzetten in onze organisatie.

Stand van zaken juni 2020:

Via Poolstok (Jobpunt Vlaanderen) hebben wij een samenwerkingsverband
opgestart met het bedrijf GoodHabitz.

GoodHabitz biedt onlinetrainingen aan waarin zij nieuwe ontwikkelings- en
leervormen aanbieden. Concreet wil dit zeggen dat zij elk onderwerp aanbieden in 7
verschillende leervormen zodat iedereen kan deelnemen op zijn/haar favoriete
manier.
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De betrokken medewerker kan zelf initiatief nemen om opleidingen te volgen op het
uur en de plaatst waar hij/zij dit zelf wenst via een eigen login. Er moet niet vooraf
ingeschreven of aangemeld worden.

Vanuit de cluster personeelszorg kan ten alleen tijde opgevolgd worden wie welke
opleiding heeft gevolgd en wanneer. Op die manier kan aanwezige kennis in beeld
worden gebracht over de organisatie heen.

In het najaar wordt GoodHabitz gelanceerd bij de leidinggevenden om zo ook de
uitrol naar de ruimere organisatie te vergemakkelijken.

Daarnaast worden er vormingen en Dbijscholingen voorzien vanuit de
organisatiedoelstellingen en competentiemanagement. Een vormingstraject voor
contactambtenaren is in volle ontwikkeling en dit voor verschillende jaren. In 2020
werd er in dit kader reeds een vorming “communicatie & klantgerichtheid” voorzien.
De organisatie van een vorming inzake projectmanagement is eveneens in
ontwikkeling.

Met de organisatie van de in-house opleiding rond het pakket Ides werden ook de
eerste voorzichtige stappen gezet om infosessies te organiseren voor het personeel
door het personeel.

Daarenboven zetten we in op de verdere uitbouw en implementatie van
softwarepakketten die ondersteuning kunnen bieden aan de leidinggevenden bij de
uitvoering van hun taak. In het voorjaar werd er een upgrade voorzien naar de nieuwe
versie van DPP met een selfservice voor de gebruikers. De volgende stap is het
digitaliseren van het proces competentiemanagement (vorming en evaluatie).

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven 1447 25.000
Saldo -1.447 -25.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Acties 2020:

- W3.2.4 Leidinggevende ondersteunen en ontwikkelingskansen bieden opdat
ze hun rol maximaal kunnen opnemen en we komen tot sterk leiderschap
Status: In uitvoering
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 2025

X X X X X X
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- W3.2.5 Bijscholen van medewerkers in functie van nieuwe tendensen,
vertrekkende vanuit de organisatiedoelstellingen en
competentiemanagement.

Status: Initiatie
Realisatietermijn:
2020 (2021 | 2022 2023|2024 2025

X X X X X X

- W3.2.6 Aanwezige kennis delen, verduurzamen (nascholing) en opbouwen
Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020 (2021 | 2022 2023|2024 2025

X X X X X X

Verantwoordelijke sector: Sector Ondersteuning

We zetten in op een doordacht welzijnsbeleid in onze organisatie. Bij de integratie
tussen stad en OCMW werd ervoor gekozen om in te zetten op personeelszorg. De
komende zes jaar valideren we dit door meer aandacht te besteden aan het
welbevinden/-zijn van onze medewerkers. Dit doen we enerzijds door in te zetten
op acties op organisatieniveau (gezondheid, risico-analyse, ...) en anderzijds door
meer aandacht te besteden aan en ruimte vrij te maken voor de individuele
medewerker (sociale dienst, verzuimbeleid, ...).

Stand van zaken juni 2020:

In het voorjaar werden 10 nieuwe vertrouwenspersonen aangesteld. De
vertrouwenspersoon heeft als opdracht om actief mee te werken aan de preventie
van psychosociale risico’'s op het werk. Hij/zij fungeert als een belangrijk
aanspreekpunt voor de medewerkers in geval van stress of als zij menen het
slachtoffer te zijn van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk.
Er werd een leidraad/afsprakenkader opgesteld omtrent de werking en consultatie
van een vertrouwenspersoon.

Er werd daarnaast een HR-strategie uitgeschreven binnen de sector ondersteuning
waarin de processen en doelstellingen duidelijk werden omschreven. Personeelszorg
start met het opnemen van een proactievere rol inzake langdurige afwezigheid.
Bovendien wordt er werk gemaakt van indicatoren inzake verzuimbeleid om
gegevens hieromtrent bespreekbaar te maken binnen de diensten en passende
acties te voorzien.

In het najaar wordt een overlegstructuur verder uitgewerkt opdat we de vinger aan
de pols kunnen houden met betrekking tot het welzijn van onze medewerkers en zo
kunnen evolueren tot een gezond, aangenaam en dynamisch werkklimaat.
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Verantwoordelijke sector: Sector Ondersteuning

De komende zes jaar willen we ons nog beter op de markt positioneren als
aantrekkelijke werkgever. Door het aantrekken van de meest geschikte profielen
kunnen we onze organisatiedoelen efficiénter bereiken. Om dit te bereiken nemen
we het huidige systeem van werving en selectie onder de loep. We optimaliseren het
onthaal van nieuwe medewerkers en zetten onze sterktes in de markt.

Stand van zaken juni 2020:

De stad Halle heeft duidelijk de keuze gemaakt voor duurzaamheid, en dit door het
aannemen van de transversale doelstelling ‘duurzaamheid’. De stad wil graag het
voorbeeld geven over hoe we onze organisatie en stad duurzamer kunnen maken.
Dit willen we ook uitstralen naar onze inwoners en medewerkers.

Om dit te kunnen realiseren hebben we een projectgroep opgericht met
medewerkers uit de clusters personeelszaken, aankoop, openbaar domein en
communicatie. Deze projectgroep werkt momenteel een actieplan uit.

Voor de mensen die het openbaar vervoer gebruiken, werd dit jaar al het
derdebetalerssysteem uitgerold. Zo moeten medewerkers niet langer zelf het geld
voor hun abonnement voorschieten, maar gebeurt de betaling rechtstreeks naar de
vervoersmaatschappij via de personeelsdienst. Er werd recent ook een
mobiliteitsenquéte uitgevoerd onder het personeel. De resultaten werden intern
geanalyseerd en we passen ons beleid en acties aan op basis van de feedback die
we hebben ontvangen. De aankoopdienst zal dit jaar een extra elektrische plooifiets
en een elektrische step aankopen. Deze kunnen ingezet worden voor
dienstverplaatsingen. We voorzien ook de mogelijkheid voor het personeel om
gedurende één week een elektrische fiets van de stad uit te testen.

In het najaar trachten we een beloningsbeleid uit te werken voor het personeel om
hen extra te stimuleren om met het openbaar vervoer en de fiets/te voet het traject
woonwerk verkeer af te leggen.

Daarnaast wenst de stad een aantrekkelijke werkgever te zijn. De organisatie wil
investeren in strategieén en instrumenten om dit mogelijk te maken. Uitgangspunt
daarbij is mensen en middelen optimaal en maximaal inzetten.

In het kader van de actie ‘Onderzoeken van de mogelijikheden om ons competitief
op de arbeidsmarkt te positioneren’ is een kortetermijnvisie opgemaakt inzake het
afwegingskader voor de keuze tussen contractuele en statutaire aanstellingen -
betaalbare werkkrachten versus jobzekerheid als troef. In het najaar wordt er verder
werk gemaakt van een visie op langere termijn.

Er werd een oefening uitgevoerd voor de besteding van onze VIA4 en VIAS
middelen. In dit kader werd een verhoging van de bedragen van onze tweede
pensioenpijler doorgevoerd: van 2% voor het jaar 2020 en naar 3% vanaf 2021
Intussen werd echter het nieuwe sectoraal akkoord gepubliceerd. Dit sectoraal
akkoord voorziet een stijging van de tweede pensioenpijler in 2020 naar 2,5% ipv de
vooropgestelde 2%. Daarnaast moet er ook een koopkrachtverhoging gerealiseerd
worden voor het personeel met 200 euro. Wij realiseren dit door middel van het
aanbieden van eco-chegues aan het personeel.
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Voor 2021 en volgende jaren wensen we nog te onderzoeken wat de mogelijkheden
zijn tot overname  van schaalanciénniteit, extra legale  voordelen,
arbeidsvoorwaarden en bonussen binnen de wettelijke beperkingen. Het nieuwe
besluit rechtspositieregeling zal hier vrij bepalend zijn.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O 154.859
Saldo 0 -154.859

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0

Verantwoordelijke sector: Sector Dienstverlening

We verbeteren de interne communicatie van onze organisatie. We verbinden onze
medewerkers, hun activiteiten, expertise en kennis om de gezamenlijke doelen te
bereiken en de medewerkers betrokken te houden. We experimenteren met nieuwe
middelen om de communicatiestromen kort, eenvoudig en op maat van de
individuele medewerker te houden.

Stand van zaken juni 2020:

Eind juni lanceerden we een bevraging over de overlegstructuren (leidinggevenden
overleg, strategisch overleg, clusterverantwoordelijken overleg).

Tijdens de coronacrisis was lang te weinig aandacht voor interne communicatie. We
hebben eind april bijgestuurd met een wekelijkse en, vanaf juli, tweewekelijkse
interne nieuwsbrief “Helemaal voor Halle”.

We vervangen het intranet ("SWOI”) door Microsoft Teams. Zo kunnen we meer op
maat communiceren en wordt er ook conversatie mogelijk voor meer betrokkenheid.
Na een experimenteerfase hebben we een kader voor het gebruik en opzet van
teams vastgelegd in juli, en doet ICT de nodige kennis op om die software
organisatiebreed op te zetten.
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DOELSTELLING W4: Door de eigen organisatie te verduurzamen,

vervullen we een voorbeeldfunctie voor de stad

GEEN SCHOON WATER EERLIJK WERK INDUSTRIE, 11 D ) 1 VERANTWOORDE
HONGER ENSANITAIR EN EGONOMISCHE INNOVATIEEN CONSUMPTIE

w INFRASTRUCTUUR Y HAPPEN ENPRODUCTIE

1 3 KLIMAATACTIE

L3 4

De stad Halle maakt de keuze voor duurzaamheid en klimaat door de transversale
doelstelling ‘duurzaamheid’. Deze transversale doelstelling geeft aan dat het thema
invioed en impact heeft op verschillende aspecten van de organisatie, waarbij
iedereen binnen de organisatie betrokken is. De stad wil graag het voorbeeld geven
over hoe we onze organisatie en stad duurzamer kunnen maken. Hierbij worden een
aantal onderwerpen met interne focus, zoals het beheer van het patrimonium,
aankopen, sensibiliseren van de medewerkers en de duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) belicht.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 26.566 179.901
Saldo -26.366 -179.901
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven 138.380 1.224.000
Saldo -138.380 -1.224.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) 0
Uitgaven @) 0
Saldo 0 0

Actieplan W4.1 Kwaliteit en duurzaamheid zijn de rode draad in het beheer
van het patrimonium |PRIORITAIR BELEID|

Verantwoordelijke sector: Sector Facility

Als voorbeeldorganisatie nemen we ons bestaand patrimonium onder de loep. We
moderniseren en innoveren deze gebouwen opdat we duurzamer kunnen omgaan
met de schaarse energiemiddelen. De transversale doelstelling duurzaamheid wordt
een rode draad doorheen de verdere investeringen die gebeuren in ons patrimonium.
Waar mogelijk automatiseren we het energieverbruik. Voornamelijk een verschuiving
naar het proactief onderhoud van ons patrimonium en energieaudits moeten ons een
beter inzicht geven om onze duurzame investeringen ten volle te benutten.

Stand van zaken juni 2020:

De duurzaamheidstoets wordt systematisch uitgevoerd bij investeringen in de
technische installaties van het stadspatrimonium. Er wordt gestreefd naar een
maximale recuperatie met hergebruik van regenwater, gebruik van LED-verlichting
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en plaatsing van zonnepanelen. In de lastenboeken zal ook worden opgenomen dat
de recuperatie van water afkomstig van bronbemaling moet worden onderzocht.

Topdesk werd ingevoerd als tool voor het beheer van de gebouwen en het
behandelen van meldingen, waarbij de technische installaties en de interventies
hierop worden geinventariseerd.

Door gerichte investeringen in de technische installaties worden de eerste stappen
gezet in de evolutie van een reactief naar een proactief facility-management.

Het plaatsen van zonnepanelen op de daken van De Bres en het stadhuis is voorzien
voor de tweede helft van het jaar. Met de relighting van het stadhuis en van De Bres
werden deze gebouwen aanzienlijk energiezuiniger gemaakt.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O 80.000
Saldo 0 -80.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 138.380 1.224.000
Saldo -138.380 -1.224.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Acties 2020:

- W4.1.1 Uitvoeren van een duurzaamheidstoets bij investeringen in technische
installaties en in het onderhoud van de infrastructuur

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020

2021(2022

2023

202412025

X

X X X

X X

- W4.1.2 Inventariseren van onze gebouwen en onderwerpen van deze
gebouwen aan een evaluatie en conditiemeting

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020

202112022

2023

2024|2025

X

X X X

X X

- W4.1.3 Inventariseren van de interventies binnen ons patrimonium
Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020

2021[2022

2023

202412025

X

X X X

X X

HALLE / HALLE

OUDSTRIJDERSPLEIN 18

KBO: 0207535458
NIS-code: 23027

Opvolgingsrapportering 2020

Algemeen Directeur: MR. DE WINNE
Wnd financieel Directeur: MEVR. BORREMANS
Burgemeester: MR. SNOECK

Pagina 98



OUDSTRIJDERSPLEIN 18
KBO: 0207535458
NIS-code: 23027

W4.1.4 Evolueren van een reactief naar een proactief facilitymanagement
van onze gebouwen.

o2

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|2022|202312024 2025
X X X X X X

W4.1.5 Inventariseren en analyse van de vastgoedportefeuille

Status: Initiatie

Realisatietermijn:

2020120212022 2023 (2024|2025
X X X X X X

W4.1.6 Toepassen van het duurzaamheidsprincipe bij investeringen in ons
patrimonium ten gunste van de dienstverlening

;ﬁ‘

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 (2021120222023 20242025
X X X X X X

W4.1.7Uitbouwen van een gedegen energieboekhouding en deze
transparant maken met een dashbord.

Status: In uitvoering

Realisatietermijn:

2020120212022 2023 (2024|2025
X X X X X X

W4.1.9 Genereren van groene energie op het eigen stadspatrimonium

Status: In uitvoering

Realisatietermijn:

2020120212022 2023 (2024|2025
X X X X X X

W4.1.10 Uitvoeren van energie audits in gebouwen en op basis van de
resultaten gepaste acties uitwerken

Status: Nog niet opgestart
Realisatietermijn:

202020212022 2023 (2024|2025
X
W4.1.12 Gebouwen energiezuinig maken (folies, kringen, ketels,...)

o2

Status: In uitvoering
Realisatietermijn:

2020 |2021|20221202312024 2025
X X X X X X
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Verantwoordelijke sector: Sector Facility

Binnen ons aankoopbeleid gaan we verder dan een duurzaamheidsadvies. We zetten
in op nieuwe evoluties zoals een verschuiving naar delen (diensten) in plaats van
bezit (materiaal). We analyseren het bestaand wagenpark en durven investeren in
nieuwe technologie die duurzaam is.

Stand van zaken juni 2020:

Het wagenpark is verouderd en aan vernieuwing toe. Alvorens over te gaan tot het
aankopen van wagens en bestelwagens, wordt een duurzaamheidscan opgemaakt
van het bestaande wagenpark, zodat bij vernieuwing kan worden overgegaan op
een groener en efficiént gebruikt wagenpark. De Euro-norm van de bestaande
voertuigen is een goede graadmeter van de mate waarin het wagenpark
milieuvriendelijk is. We voorzien een nulmeting in 2020, en een tussentijdse evaluatie
over 3 jaar.

We streven ernaar om de erkenning als Fairtrade-gemeente te behouden.
Momenteel worden de huidige acties geinventariseerd en bepaald welke bijkomende
acties genomen kunnen worden.

In elk bestek waar het relevant is worden de duurzaamheidsprincipes en/of de
sociale clausulering opgenomen en opgevolgd.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 115 21.000
Saldo -115 -21.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

Niet enkel door te investeren in technologie en middelen die een verduurzaming
inzetten, sensibiliseren we het eigen personeel om duurzaam om te springen met
schaarse middelen zoals elektriciteit en water. Ook aandacht voor het eigen
afvalbeheer is een belangrijke factor om onze organisatie duurzamer te maken.

Stand van zaken juni 2020:

De opstart van een nieuwe interne werkgroep voor het opzetten van acties rond
duurzaamheid liep vertraging op (door de coronacrisis en de langdurige afwezigheid
van de duurzaamheidsambtenaar).

De cluster personeelszorg hield een personeelsbevraging omtrent mobiliteit van
waaruit acties worden opgestart ter promotie van het fietsgebruik.

Het is de bedoeling om in het najaar nog minimum 2 interne acties rond
duurzaamheid vorm te geven.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten @) O
Uitgaven 0 6.500
Saldo 0 -6.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven @) O
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 )

Verantwoordelijke sector: Sector Strategie & codrdinatie

In  september 2015 werden de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen
(SDGs) formeel aangenomen door de algemene vergadering van de VN met Agenda
2030 voor Duurzame Ontwikkeling. Gedurende de komende 15 jaar vormen de 17
SDGs een kapstok om het lokale beleidsplanningsproces af te stemmen op een
duurzame toekomst.

De 17 doelstellingen zijn georganiseerd volgens de 5 pijlers van duurzame
ontwikkeling: people, prosperity, planet, peace en partnership. Het is een universele
agenda die zich richt tot elke actor wereldwijd - overheden, bedrijven,
onderwijsinstellingen, verenigingen en individuele burgers - om samen, via
partnerschappen, deze doelstellingen te realiseren.
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Stand van zaken juni 2020:

Dat de stad de SDG’s effectief wil gebruiken als leidraad bij het beleid dat ze voert
komt duidelijk tot uiting in het meerjarenplan waarbij alle actieplannen uitdrukkelijk
aan deze SDG’s gekoppeld zijn.

Om het intern draagvlak te vergroten is een interne werkgroep van
beleidsmedewerkers gestart met een verkennende oefening. Bedoeling is om van
daaruit specifieke acties uit te werken en een sensibilisatie van alle medewerkers
rond dit thema. De SDG’s kunnen ook een dankbaar thema zijn voor de inspiratiedag
die dit najaar wordt georganiseerd.

De einddatum van het huidige Burgemeestersconvenant (CoM2020) waarbij steden
en gemeenten zich engageren om bij te dragen aan de Europese en regionale
inspanningen om de CO2-uitstoot te verminderen en mens en maatschappij
weerbaar te maken voor de gevolgen van de huidige en toekomstige
klimaatverandering komt in zicht en de stad bereidt zich voor op de periode na 2020
(CoM2030). Ze wil blijvend inzetten op een ambitieus stedelijk klimaatbeleid en stelt
een SECAP (het gemeentelijk energie- en klimaatactieplan) op. In januari 2020
keurde de gemeenteraad de overeenkomst goed met de provincie waarbij zij de stad
begeleidt bij de opmaak ervan. Dit wordt intergemeentelijk aangepakt samen met
Beersel en Sint-Pieters-Leeuw. De startvergadering met de provincie is eind juni
doorgegaan.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven 26.25]1 72.401
Saldo -26.25]1 -72.401

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O O
Uitgaven O O
Saldo 0 )

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten O @]
Uitgaven O @]
Saldo 0 0
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FINANCIELE NOTA

DOELSTELLINGENREKENING

AfdrukDatum: 15/07,/2020
Volgnummer budgettaire boekhouding: 48792
Volgnummer algemene boekhouding:; 18842
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Schema J1: Doelstellingenrekening

Aanrekeningen Ramingen
Prioritaire beleidsdoelstelling V1: Dienstverlening op maat
Exploitatie
Uitgaven 85 482 355 976
Ontvangsten 8 000 18677
Saldo -77 482 -337 299
Investeringen
Uitgaven 2 314 789 7 647 251
Ontvangsten 0O )
Saldo -2 314 789 -7 647 251
Financiering
Uitgaven 0 )
Ontvangsten 0O )
Saldo 0 )
Prioritaire beleidsdoelstelling B1: Toerisme en ondernemen
versterken elkaar
Exploitatie
Uitgaven 13 407 312 245
Ontvangsten 0O 50 000
Saldo -13 407 -262 245
Investeringen
Uitgaven 53 21 1120 138
Ontvangsten 0O 352 472
Saldo -53 211 -767 666
Financiering
Uitgaven 0 )
Ontvangsten 0O )
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling B3: Verbeteren en vergroenen
van straten
Exploitatie
Uitgaven 393 625 847 500
Ontvangsten 0O 0
Saldo -393 625 -847 500
Investeringen
Uitgaven 1626 700 5377 263
Ontvangsten 0] 312 000
Saldo -1626 700 -5 065 263
Financiering
Uitgaven 0] 0
Ontvangsten 0] 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling B5: Bereikbare stad
Exploitatie
Uitgaven 490 193 000
Ontvangsten 0 19 000
Saldo -490 -174 000
Investeringen
Uitgaven 157 686 1184 000
Ontvangsten 0O 0
Saldo -157 686 -1184 000
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Financiering

Uitgaven 0O 0
Ontvangsten 0O )
Saldo 0 )
Prioritaire beleidsdoelstelling B6: Doelgericht veiligheidsbeleid
Exploitatie
Uitgaven 0O 18 600
Ontvangsten 0O 0
Saldo 0 -18 600
Investeringen
Uitgaven 797 456 5879930
Ontvangsten 0O 0
Saldo -797 456 -5 879 930
Financiering
Uitgaven 0 )
Ontvangsten 0O 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling W2: Doordachte processen
Exploitatie
Uitgaven 5 899 86 324
Ontvangsten 0O )
Saldo -5 899 -86 324
Investeringen
Uitgaven 0O 120 000
Ontvangsten 0O )
Saldo 0 -120 000
Financiering
Uitgaven 0O 0
Ontvangsten 0O 0
Saldo 0 )
Prioritaire beleidsdoelstelling W3: Aantrekkelijke werkgever
Exploitatie
Uitgaven 1447 251459
Ontvangsten 0] 0
Saldo -1447 -251 459
Investeringen
Uitgaven 1141955 6 321441
Ontvangsten 0O 0
Saldo -1141 955 -6 321 441
Financiering
Uitgaven 0 )
Ontvangsten 0O 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling W4: Duurzame organisatie
Exploitatie
Uitgaven 26 366 179 901
Ontvangsten O )
Saldo -26 366 -179 901
Investeringen
Uitgaven 138 380 1224 000
Ontvangsten 0 0
Saldo -138 380 -1224 000
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Financiering

Uitgaven 0O 0
Ontvangsten 0O )
Saldo 0 )
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 205 506 1491295
Ontvangsten 31950 429 054
Saldo -173 556 -1062 241
Investeringen
Uitgaven 19 961 3337184
Ontvangsten 0O 0
Saldo -19 961 -3 337184
Financiering
Uitgaven 0 )
Ontvangsten 0O 0
Saldo 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 24 773 055 57112 747
Ontvangsten 15 313 624 68 560 224
Saldo -9 459 431 1447 477
Investeringen
Uitgaven 832 036 4 381290
Ontvangsten 0 1783 730
Saldo -832 036 -2 597 560
Financiering
Uitgaven 292 609 4 721993
Ontvangsten 0O 9 250 000
Saldo -292 609 4 528 007
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 25 505 277 60 849 047
Ontvangsten 15 353574 69 0/6 955
Saldo -10 151 703 8 227 908
Investeringen
Uitgaven 7082174 36 592 497
Ontvangsten 0O 2 448 202
Saldo -7.082174 -34 144 295
Financiering
Uitgaven 292 609 4 721993
Ontvangsten 0 9 250 000
Saldo -292 609 4 528 007
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TOELICHTING

Financiéle risico’s

In het goedgekeurde meerjarenplan 2020-2025 werden verschillende financiéle
risico’s in kaart gebracht. In dit opvolgrapport informeren we u over de aard en de
omvang van nieuwe en/of gewijzigde financiéle risico’s. De niet-gewijzigde financiéle
risico’'s worden niet herhaald in dit document. De risico’s schuldbeheer en
thesauriebeheer werd door het binnenlands bestuur gesuggerecerd om toe te
voegen. Hier zijn geen specifieke ontwikkelingen, maar worden nu reeds toegevoegd
in plaats van te wachten op de komende aanpassing meerjarenplanning.

Hangend geschil (update)

De arbeidsrechtbank heeft op 31januari 2020 een tussenvonnis uitgesproken waarbij
de conclusie was dat de werknemers recht hebben op de vergoeding van niet-
betaalde uren, a rato van hetzelfde bedrag als uren die wel worden vergoed.
Hiertegen werd hoger beroep aangetekend. De behandeling voor het arbeidshof is
vastgesteld in 2021. Het dispuut over de verjaringstermijn werd wel in het voordeel
van stad Halle beslecht.

Ontvangsten aanvullende personenbelasting (update)

De coronacrisis zal op deze belasting een zeer negatief effect hebben. In de hierna
beschreven grondslagen en assumpties wordt hier verder op ingegaan. Dit risico
moet aangepast worden met de impact van pandemie uitbraken. Vanaf 2021 zal de
impact van de coronacrisis voelbaar zijn.

Ontvangsten opcentiemen op de onroerende voorheffing (update)

Hier zal de coronacrisis voornamelijk een impact hebben op latere inningen. In
totaliteit vernemen we voorlopig geen financiéle impact. Hier gaan we ook verder op
in bij de hierna beschreven grondslagen en assumpties. Dit risico moet ook
aangepast worden met de impact van pandemie uitbraken.

Schuldbeheer (nieuw)

De stad Halle heeft momenteel een portefeuille van leningen die voornamelijk
bestaat uit variabele rentevoeten. Indien de markt terug zou heropleven en de renten
zouden stijgen, is er een mogelijk risico dat deze lasten zwaarder zullen gaan
doorwegen. Door de huidige marktsituatie komt dit momenteel zeer voordelig uit,
maar zeker bij de opname van nieuwe leningen moet nagedacht worden over de
strategie in schuldbeheer.

De financiéle kredietcrisis van 2008 leert ons dat niets zeker is. Bij het verder
opvolgen van het schuldbeheer moet ook hier rekening gehouden worden met
mogelijkse faillissementen van banken en het moeilijk verkrijgen van leningen door
opgelegde kredietlimieten.

Thesauriebeheer (nieuw)

Een openbaar bestuur mag niet risicovol beleggen. Hier moet in het thesauriebeheer
steeds rekening mee houden worden. Bijkomend zijn er ook andere factoren die
ervoor kunnen zorgen dat beleggingen toch risico lopen. De solvabiliteit van
kredietinstellingen moeten steeds opgevolgd worden, een spreiding van de
geldmiddelen blijft aangeraden en een goede afstemming van de saldo’s op zicht-
en spaarrekeningen is belangrijk om negatieve rente te voorkomen.
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Verwijlintresten (nieuw)

Gelet op de recente gebeurtenissen in de sector stadsontwikkeling, lijkt het
aangewezen om de kans op toekomstige verwijlintresten naar aanleiding van slechte
administratieve opvolging van dossiers mee op te nemen. Deze intresten kunnen
maanden, zelfs jaren nadien nog aangerekend worden. Eens alles op de rails zou
staan, blijft de kans nog even aanhouden dat er nog verwijlintresten betaald moeten
worden van dossiers die nu nog afgesloten worden.
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Beschrijving van de grondslagen en assumpties die het bestuur
gehanteerd heeft voor de opmaak van het meerjarenplan en de
ramingen die het heeft opgenomen

De vooropgestelde grondslagen en assumpties zijn en zullen nog verder in de
toekomst door de coronacrisis door elkaar geschud worden. De nieuwe
meerjarenplanning zal op het einde van dit jaar op vele vlakken bijgestuurd moeten
worden.

We geven een algemene update van de indexcijfers. Deze zijn naar beneden
bijgesteld door het planbureau. Voor 2020 van 1,4% naar 1,0%.

Bron www.plan.be
Indexcijfer der consumptieprijzen - Inflatievooruitzichten [07/07/2020]

De onderstaande inflatievooruitzichten van juli 2020 tot december 2021 die door het Federaal
Planbureau werden opgesteld zijn gebaseerd op observaties tot juni 2020 van de FOD Economie.
Die vooruitzichten houden rekening met termijnmarktnoteringen van 29 juni 2020. De olieprijs zou
gemiddeld 41 dollar per vat bedragen in 2020 en 44 dollar per vat in 2021. De wisselkoers van de
euro zou uitkomen op gemiddeld 1,11 dollar per euro in 2020 en 1,13 dollar per euro in 2021.

Op basis van die maandvooruitzichten zou de gemiddelde jaarinflatie (nationaal indexcijfer der
consumptieprijzen, NICP) in 2020 op 0,8% en in 2021 op 1,3% uitkomen, tegenover 1,44% in 2019
en 2,05% in 2018. De groeivoet van de zgn. 'gezondheidsindex’ - die onder meer gebruikt wordt
bij de berekening van de indexering van lonen, sociale uitkeringen en huurprijzen - zou in 2020
gemiddeld 1,0% en in 2021 1,3% bedragen, tegenover 1,47% in 2019 en 1,77% in 2018.

EXOPLOITATIE: UITGAVEN

De exploitatie uitgaven zullen onder andere beinvioed worden door:

- de extra corona uitgaven (bijvoorbeeld mondmaskers, handgels, ...)

- de maatregelen van het herstelplan (gevarenpremie, verhoging toelage
verenigingen, ...)

- tijdelijke werkloosheid voor personeel

- extra aanvragen leefloon

- extra steunmaatregelen

- de sluiting van gebouwen/diensten (uitsparen van huur, elektriciteit, water, ...)

- niet doorgaan van activiteiten en vormingen

- verminderde werkingskosten (luiers, voedingswaarden, drank ...)

De impact zal duidelijker worden bij de aanpassing van het meerjarenplan. De huidige
high-level inschattingen wijzen op een negatieve impact van 50.000 euro. Dit zijn
zowel de kosten die we uitsparen als de extra kosten die we maken.

EXPLOITATIE: ONTVANGSTEN

Hier is een combinatie van drie grote elementen:

- vermindering van facturatie

- grote impact op de belastingen, voornamelijk op de aanvullende
personenbelasting.

- ontvangst van verschillende subsidies, voornamelijk het noodfonds voor
sport, cultuur en jeugd.

Hier wijzen de huidige inschattingen op een negatieve impact van 1.576.000 euro.
Ook hier weer een combinatie van extra inkomsten door extra subsidies als verloren
inkomsten. Opgelet, de impact op de aanvullende personenbelasting zal pas
zichtbaar zijn vanaf 2021. De volledige onderstaande impact is hier meegenomen.
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De VVSG heeft op 26 juni 2020 een eerste info verspreid om deze impact op de

in kaart te brengen. Ze geven aan dat deze
eerste inschattingen zijn, pas bij de ontvangst van de voorschotten van de FOD
zullen we over concretere info beschikken.

Volgens de VVSG zal een raming over de APB-rechten voor het boekjaar 2021 (en
later) volgen ten laatste begin oktober 2020.

Bron: www.vvsg.be

“Een ontvangstenstroom die dit jaar nog geen impact van COVID-19 ondervindt, is
die uit de aanvullende personenbelasting (APB). Die wordt berekend op de
personenbelasting van een bepaald aanslagjaar, die op haar beurt gebaseerd is op
de inkomsten van het jaar voordien. Concreet krijgen de gemeenten in 2020 geld
van aanslagjaar 2019 (inkomsten 2018) en vanaf het najaar van aanslagjaar 2020
(inkomsten 2019).

Enkele weken geleden kwam de Nationale Bank van Belgié met prognoses over de
mogelijke economische impact van de coronacrisis. De VVVSG vroeg de Bank toen
naar haar raming van de impact op de personenbelasting. We kregen onderstaande
inschatting van de evolutie van de bedrijfsvoorheffing (Belgische cijfers), op zich een
goede indicator voor wat een aanslagjaar oplevert.

2019 2020 2021 2022
Bedrijfsvoorheffing (min EUR) 47374 145456 47562 |49198
Index (2019 = 100) 100,00 (95,95 100,40 (103,85

We weten dat voor gemeenten ongeveer één derde van de opbrengst van een
aanslagjaar in hetzelfde boekjaar valt en ongeveer twee derden in het jaar nadien.
Op basis daarvan maakte de VVSG een aangepaste index, die vervolgens werd
toegepast op de APB-ramingen van de Viaamse gemeenten in de meerjarenplanning
2020-2025.

2020 2021 2022 2023
Index 100,00[98,65 (97,43 [101,55
APB in MJP 2020-2025 (min EUR) 2045,2 2068,0 [2106,7 [2143,9
Corona-APB 2020-2025 (mIn EUR)  |2045,2 2017,6 [1992,7 [2076,9
Verschil 0,0 -50,4 [-114,0 67,0

Uit deze index blijkt dat de Viaamse gemeenten in 2021 aankijken tegen een verlies
van circa 50 miljoen euro APB in vergelijking met wat ze hadden gepland. In 2022
gaat het zelfs over ruim het dubbele. Door het vertraagde effect blijft er ook in 2023
nog een belangrijke negatieve impact van de coronacrisis, maar verder dan dat
kunnen we momenteel niet kijken, aangezien de ramingen van de Nationale Benk van
Belgié niet voorbij 2022 gaan.

Bij het voorgaande hoort wel een belangrijke waarschuwing: het gaat om een eerste,
weliswaar becijferde, inschatting van de APB-gevolgen van de coronacrisis. De
uiteindelijke impact zal sterk afhangen van de duurtiid van de crisis, het al dan niet
voorkomen van een tweede zware golf en de uiteindelijke economische effecten. Het
is vandaag nog te vroeg om hierover een zinnig woord te zeggen.”
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Als we deze gegevens toepassen op de cijfers van Halle, krijgen we de volgende
impact:

2020 2021 2022 2023
ndex 100 98.65 57,43 0155
APB in MJP 2020-20251 50452 2068 2106,7 21439
(min EUR)
Corona-APB 2020-20251,44¢ 5 2017.6 19927 2076.9
(min EUR)
Verschil o) -50,4 -4 -67
APB Halle 1207128879 13.165.858.12] 13.291.062.75 | 13.490.428.69
i euro .97 317 1329 1349
% Halle in totaal
Vlaanderen 0.0063 0.0064 0.0063 0.0063
Verschil Halle (min euro) | 4 0,320870043 |-0,71922018  |-0,421595561
in euro voor Halle 0,00 -320.870,04 |-719.220,18 -421.595,56
Ook voor de en de

werd er al info meegegeven vanuit de VVSG. Hier gaat het over een latere uitbetaling.

Bron: www.vvsg.be

“Voor het aanslagjaar 2020 worden de aanslagbiljetten voor de onroerende
voorheffing voor ondernemingen pas in september 2020 uitgestuurd. Deze latere
heffing heeft geen onmiddellijk effect op de gemeenten, die hun ontvangsten 2020
via voorschotten krijgen. De latere betaling kan wel een impact hebben op de
afrekening van mei 2021.

Voor het aanslagjaar 2020 krijgen ondernemingen 4 maand uitstel van betaling van
de jaarlijkse verkeersbelasting. Die 4 maanden uitstel van betaling komt bovenop
de normale betaaltermijn van 2 maanden, in totaal dus 6 maanden. Gemeenten
krijgen hun ontvangsten uit de verkeersbelasting (een opdeciem) een maand na de
invordering doorgestort. Voor het deel afkomstig van ondernemingen, betekent dit
dus latere ontvangsten.”

De negatieve impact van de beslissingen van het herstelplan mbt de
wordt geschat op 112.000 euro.

INVESTERINGEN:

De lopende bouwwerken moesten verplicht een tijdje stilgelegd worden. Hier
probeert de stad Halle de achterstand door de coronacrisis weg te werken. We
evalueren bij de opmaak van de aanpassing van de meerjarenplanning deze
negatieve impact, maar schatten deze nu in op 250.000 euro. Vertragingen kunnen
extra kosten met zich meenemen en aannemers kunnen deze wettelijk verhalen op
het bestuur. Het doel is om deze zo min mogelijk te moeten uitbetalen.
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Schema T2: ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Exploitatie-uitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Operationele uitgaven 25457 301 | 60 530 916 | 61760 422 | 62 496 106 | 63 380 278 | 64 547 716 | 65278162
1. Goederen en diensten 5233 382 15 661157 16 036 392 | 16 044 055 | 16 205 797 | 16 551 815 16 517 736
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 14674 706 | 33148 256 | 33 731825 34152794 | 34602384 | 35132 361 35604 779
a. Politiek personeel 308 335 667 082 676 811 686 771 697 263 707 433 717 173
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 6 573297 13297 364 | 13 298 571 13386 856 | 13541996 | 13745171 13 930 625
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 6 994172 15 916 769 16 461849 | 16 728 190 | 16 984 809 | 17 251 980 17 497 194
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 4 076 4137 4199 4 262 4 326 4 391
eh Onderwijzend personeel ten laste van andere (0] 1515 016 1537 742 1560 808 1584 220 1607 983 1632 103
ove?- ,eq(?wfirére personeelskosten 573 536 1227 378 1226 353 1253 106 1247 592 1267187 1273 116
g. Pensioenen 225 366 520 571 526 363 532 865 542 243 548 281 550178
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 1028 158 2189 044 2221077 2 254 168 2 287 756 2 321847 2 356 450
4. Toegestane werkingssubsidies 4 502182 9 316 724 9 545 696 9 816 673 10 052 896 | 10 307174 | 10 561558
- aan de districten 0 0 0 0 0} O O
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan welzijnsverenigingen (0] 0} 0} 0} 0} 0} 0}
- aan andere OCMW-verenigingen (0] 62 000 62 000 62 930 63874 64 832 65 805
- aan de politiezone 2718 313 4 589 331 4 750 881 4 918 037 5090990 | 5269 941 5455 094
- aan de hulpverleningszone 1131665 1969 360 2 028 441 2 089 294 2151973 2 216 532 2283 028
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 7 907 (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan besturen van de eredienst 91 965 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke (0] (0] 0 0 0 0 0}
gemeenschappen
- aan andere begunstigden 552 332 2346 033 | 2 354 374 2 396 412 2396 059 | 2405869 | 2407632
5. Andere operationele uitgaven 18 872 215 735 225 432 228 416 231445 234 519 237 639
B. Financiéle uitgaven 47 977 318 131 397 818 473 399 474 895 446 060 412 543
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 46 905 303944 383 418 458 784 460 060 431002 397 260
- aan financiéle instellingen 34 118 303 944 383 418 458 784 460 060 431 002 397 260
- aan andere entiteiten 12787 (0] (0] 0} 0} O O
2. Andere financiéle uitgaven 1072 14187 14 400 14 616 14 835 15 057 15 283
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 (0] (0] (0] (6] (6]




1. Exploitatieontvangsten Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Operationele ontvangsten 15 352 913 67 680 014 | 68 938 826 (7)8 052 | 71374 293 72748 704 | 74 013 060
1. Ontvangsten uit de werking 2 500 243 6 885 535 7 028 463 7 159 342 7244 409 | 7 370 503 7 474 307

2. Fiscale ontvangsten en boetes 2 365 940 33939774 | 34427 483 | 34852 724 | 35359089 | 35867 975 | 36 384 494
a. Aanvullende belastingen 1859 352 28723145 | 29153992 | 29 519 019 29 961804 | 30 411 231 30 867 400
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 124 641 15112 107 15338788 | 15568 870 | 15802 403 | 16 039 439 | 16 280 031
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 1553 920 12 971289 13 165 858 13291063 | 13490429 | 13692 785 | 13898177
- Andere aanvullende belastingen 180 791 639 749 649 346 659 086 668 972 679 007 689 192
b. Andere belastingen en boetes 506 587 5216 629 5273 491 5 333 705 5 397 285 5456 744 5 517 095
3. Werkingssubsidies 10 177 895 26 058 643 | 26 676 930 | 27 254 040 | 27 944 620 | 28 673 71 29 307 247
a. Algemene werkingssubsidies 3677119 15076 994 | 15 607 592 | 16 160 514 16 736 664 | 17 336 993 | 17 839 766
- Gemeentefonds 3677119 11976 753 12 396 480 | 12830 896 | 13280 508 | 13 745849 | 14 227 813
- Andere algemene werkingssubsidies (0] 3100 241 3211112 3329 618 3456 156 3591144 3 611 953
- van de federale overheid 0} 0} o} o} o} 0 0
- van de Viaamse overheid 0} 3100 241 32112 3 329 618 3456 156 3 591144 3 611953
- van de provincie 0} 0} 0} 0} 0} O O
- van de gemeente 0 0 0 0 0} O O
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 6 500 776 10 981 649 11069 337 11 093 526 11 207 956 11336 717 11467 481
- van de federale overheid 5657 542 4 651 468 4 717 837 4 769 919 4 837 839 4 891494 4 945 955
- van de Vlaamse overheid 782 764 6 330 181 6 351500 6 323607 | 6 370117 6 445 223 6 521527
- van de provincie 57123 (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- van de gemeente 181 (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- van het OCMW (0] (0] 0 0 0 0 0}
- van andere entiteiten 3167 (0] 0 0 0 0 0}
4. Recuperatie individuele hulpverlening 100 547 204 994 208 069 211190 214 358 217 573 220 837
5. Andere operationele ontvangsten 208 289 591 067 597 881 604 797 611 817 618 942 626 175
B. Financiéle ontvangsten 661 1396 941 1409 236 1360 812 1373629 1386 453 1369 739
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 (0] (0]
I1l. Exploitatiesaldo -10151 703 | 8 227 908 8189 821 8 443 399 8 892 749 9141 381 9 692 095
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I. Investeringsuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 776 818 862 908 958 480
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 (6] (6] (6] (6] (6]
2._ I_ntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke | O 0
entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0 0 (6] (6] (6] (6] (6]
4. Andere financiéle vaste activa 0] 776 818 862 908 958 480
B. Investeringen in materiéle vaste activa 6 811 490 34 591822 | 18 756 157 12 542 099 | 8 881463 5 321800 5 056 300
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa | 6 811 490 34 591822 | 18 756 157 12 542 099 | 8 881463 5 321800 5 056 300
a. Terreinen en gebouwen 4 792 073 27 355 717 12966 347 | 8 707 799 5116 663 3325000 | 2525000
b. Wegen en andere infrastructuur 1645 580 4 851647 4 490 717 2 459 800 3029 800 1124 800 1994 800
c. Roerende goederen 373837 2279 458 1299 094 1374 500 735 000 872 000 536 500
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 O O
e. Erfgoed (0] 105 000 (0] (0] (0] (0] (0]
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 6} 6} 6} ¢} ¢}
a. Onroerende goederen (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0} O O
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 255 673 1694 899 821152 383 404 302 600 135 000 16 500
D. Toegestane investeringssubsidies 15 OM 305 000 305 000 445 000 305 000 405 000 305 000
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) (0] (0] 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen (0] 0} 0} 0} 0} 0} 0}
- aan andere OCMW-verenigingen (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan de politiezone (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
- aan de hulpverleningszone (0] (0] 0 0 0 0} 0}
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (0] (0] 0 0 0 0 0}
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 0 0 0 0 0 0 O
gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 O O
- aan andere begunstigden 15 01 305 000 305 000 445 000 305 000 405 000 305 000
|. Investeringsontvangsten Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
A. Verkoop van financiéle vaste activa (0] (0] 6} 6} 6} (6} (6}
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1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0] 0] (0] 0} 0} O O
2. Intergemeenteliike samenwerkingsverbanden en soortgelijke | O 0] 0] 0] 0] (0] O
entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0] 0] 0} 0} 0} O O
4. Andere financiéle vaste activa 0] 0] 0] 0} 0} O O
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 1205 000 12 500 15 000 1 010 000 1010 000 5 000
1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materiéle vaste | O 1205 000 12 500 15 000 1 010 000 1010 000 5 000
aCtl\é.a Terreinen en gebouwen (0] 1195 000 5000 10 000 1 005 000 1005 000 (0]
b. Wegen en andere infrastructuur (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
c. Roerende goederen 0} 10 000 7 500 5000 5000 5000 5000
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 O O
e. Erfgoed (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 6} 6} 6} ¢} ¢}
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0} O O
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0} O O
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 (0] (0] 6} 6} 6}
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1243 202 879 468 714 496 209 524 919 524 59 524
- van de federale overheid 0} 0} o} o} o} 0 0
- van de Vlaamse overheid 0 1183 678 819 944 654 972 150 000 860 000 0
- van de provincie 0} 0} 0} 0} 0} 0} 0}
- van de gemeente (0] (0] 0 0 0} 0} 0}
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 59 524 59 524 59 524 59 524 59 524 59 524
I1l. Investeringssaldo -7 082174 ;E;é 144 | -18 991159 | -12 641869 | -8 270 447 | -3 933 234 | -5 313 756
Saldo exploitatie en investeringen -17 233 877 | -25 916 387 | -10 801 338 | -4 198 469 | 622 302 5208148 4 378 338
|. Financieringsuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
A. Vereffening van financiéle schulden 292 609 4 721993 5226 870 5723710 5842 347 5106 875 4 758 205
| 1. ) Periodieke aflossingen van opgenome leningen en 292 609 4 721993 5226 870 5723710 5842 347 5106 875 4 758 205
egéllr\]ligest—periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings 0 0 0 0 0 (0] (6}
B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0 0 (0] (0] (0] (6] (6]
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C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

- aan autonome provinciebedrijven (APB)

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere OCMW-verenigingen

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningzone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden

(GS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele

gemeenschappen

levensbeschouwelijke

- aan andere bgunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

Ol Ol O] O OO O O O O O O O] O] ©
Ol Ol O] O OO O O O O O O O] O] ©
Ol Ol O] O OO O O O O O O] O] O ©

E. Kapitaalsverminderingen

Ol Ol O] O OO O O O O O O] O] O] ©

Ol Ol O] O OO O | O O O O] O] O] ©

Ol Ol O] O O] OO O O O O] O] O ©

Ol Ol O] O O] OO O O O O] O] O ©

Il. Financieringsontvangsten Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021

Mijp 2022

Mijp 2023

Mjp 2024

Mip 2025

A. Aangaan van financiéle schulden 9 250 000 | 16 100 000

10 000
000

5 050 000

300 000

- opname van leningen en leasings bij financiéle 9 250 000 | 16 100 000

instellingen

10 000
000

5 050 000

300 000

]
]

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

0]

]

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

O O O O O O O| O] O] O] O ©
O] O] O] Q| O| O ©| O] ©
O] O] O] Q| O| O ©| O] ©

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

O] O] O] Q| O| O ©| O] ©

O] O] O] O| O| O ©| O] ©

Ol O O| O O O O] O O ©

O] O] O] O] ©| O] O] O] O] ©

Ill. Financieringssaldo -292 609 4 528 007 10 873 130

4 276 290

-792 347

-5106 875

-4 458 205
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Budgettair resultaat van het boekjaar -17 526 486 | -21 388 | 71792 77 821 -170 045 101 273 -79 867
380
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